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Objetivo 

El abastecimiento es una de las áreas más importantes en las que las 
organizaciones deportivas pueden marcar una diferencia real en lo que respecta 
a la sostenibilidad medioambiental, independientemente de su tamaño, 
infraestructura, equipamiento o entorno en el que se practiquen.

El Marco de Deportes para la Naturaleza para el Abastecimiento tiene como 
objetivo ayudar a las organizaciones deportivas a identificar y abordar los posibles 
impactos específicos sobre la naturaleza de sus decisiones de abastecimiento, 
mediante la incorporación de consideraciones sobre la naturaleza y la 
biodiversidad en la gestión del abastecimiento y la cadena de suministro, así como 
en su relación con los proveedores directos. 

El Marco se basa y complementa los Fundamentos de la Sostenibilidad del Comité 
Olímpico Internacional: Abastecimiento Sostenible en el Deporte, la herramienta 
de autoevaluación “Cartografiar su relación con la naturaleza“ de Deportes para 
la Naturaleza y las fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI. 

Examina tanto los impactos conocidos como las acciones que pueden parecer 
“positivas“ para el medio ambiente, pero que pueden tener consecuencias no 
deseadas para la biodiversidad. Por ejemplo, los combustibles alternativos 
pueden contribuir a la deforestación, o algunos materiales comercializados como 
“ecológicos“ pueden seguir siendo perjudiciales para las vías fluviales o agotar los 
recursos naturales. 

¿A quién va dirigido este documento?
Este marco está dirigido a cualquier persona, dentro de una organización deportiva, 
que se dedique a la compra o el abastecimiento de productos y servicios, desde 
el pedido de material de oficina o equipamiento deportivo, hasta la organización 
de servicios de catering o de eventos, pasando por las inversiones en grandes 
infraestructuras. También resulta útil a la hora de llevar a cabo la debida diligencia 
en acuerdos de patrocinio, especialmente en lo que se refiere a los elementos 
relacionados con el suministro.
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Abastecimiento sostenible en el deporte del COI Marco “Deportes para la Naturaleza“ para un 
abastecimiento sostenible

•	Proporciona el marco general para un abastecimiento más 
sostenible.

•	Explica por qué un abastecimiento sostenible es importante en el 
deporte.

•	Explica los pasos de gestión universales para establecer los 
sistemas adecuados (gobernanza, transparencia, datos, gestión de 
proveedores, mejora continua).

•	Amplio y transversal en todas las cuestiones de sostenibilidad 
(medio ambiente, trabajo, ética y gobernanza).

•	Se basa en los mismos pasos de gestión universales, ya que éstos se aplican 
independientemente del tema de sostenibilidad en el que se centre la atención.

•	Se centra en la naturaleza y la biodiversidad como tema prioritario.
•	Añade herramientas específicas:
•	Mapa térmico de un abastecimiento sostenible (para priorizar los impactos más 

relevantes).
•	Perfiles por categoría de deporte (para orientar las conversaciones y decisiones 

de compradores y proveedores).
•	Se centra en acciones imprescindibles y recomendables, indicando únicamente 

las acciones avanzadas.
•	Herramientas prácticas listas para ser utilizadas sin necesidad de una formación 

exhaustiva

Enlace a los Fundamentos de la sostenibilidad del COI: Abastecimiento 
sostenible en el deporte 	
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https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/celebrate-olympic-games/Sustainability/sustainability-essentials/SUSTAINABILITY-ESSENTIALS-ISSUE-3-final.pdf
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/celebrate-olympic-games/Sustainability/sustainability-essentials/SUSTAINABILITY-ESSENTIALS-ISSUE-3-final.pdf
https://stillmed.olympics.com/media/Document%20Library/OlympicOrg/IOC/What-We-Do/celebrate-olympic-games/Sustainability/sustainability-essentials/SUSTAINABILITY-ESSENTIALS-ISSUE-3-final.pdf
https://sportsfornature.org/resource/mapping-your-relationship-with-nature-self-assessment-tool/
https://sportsfornature.org/resource/mapping-your-relationship-with-nature-self-assessment-tool/
https://sportsfornature.org/resource/sustainable-sourcing-factsheets/


E
li
z

a
b

e
th

 D
u

n
n

/u
n

s
p

la
s

h
.c

o
m

2 Primeros 
pasos



Fundamentos de un abastecimiento sostenible  
Antes de explorar el Marco en sí, es importante tener en cuenta los fundamentos 
de un proceso de abastecimiento sostenible. El siguiente esquema le proporcionará 
la información esencial que necesitará. Para más detalles, consulte los capítulos 

correspondientes de la guía del COI sobre abastecimiento sostenible en el deporte 
que se menciona a continuación.

Gestión de un abastecimiento sostenible

Habilitar el abastecimiento sostenible

Comunicar los esfuerzos de 
abastecimiento sostenible

•	Incorpore la sostenibilidad en los contratos: utilice cláusulas de sostenibilidad estándar e incluya 
cláusulas o requisitos específicos cuando sea necesario.

•	 Incorpórela desde el principio y céntrese en lo que importa: tenga en cuenta los requisitos desde el 
principio para los gastos prioritarios; dé prioridad a la gestión de contratos por riesgo/oportunidad.

•	Lleve a cabo un proceso de abastecimiento/adquisición sencillo y justo: las compras de mayor 
envergadura requieren múltiples presupuestos/solicitudes de propuestas (RFP); defina claramente 
el alcance, los términos y condiciones, los plazos y los requisitos de presentación; comunique los 
criterios de evaluación a los posibles proveedores; elija la mejor oferta global; trate a los licitadores 
de forma equitativa con preguntas y respuestas transparentes.

•	Gestione el contrato: acuerde un plan de entrega/rendimiento sencillo (incluya KPI, supervisión 
básica y objetivos), realice comprobaciones periódicas, piense en incentivos/sanciones si es 
necesario.

•	Realice una rápida comprobación de la preparación: cultura/valores, gobernanza (quién es responsable, informes básicos), funciones, plan de implementación (piloto/
fase) y habilidades/recursos. 

•	Nombre/identifique a “campeones del abastecimiento sostenible“ en cada equipo con presupuesto como ayudantes de referencia.

•	Apóyelo desde arriba y alinee la gobernanza/cultura para que el abastecimiento se ajuste a las prioridades estratégicas.

•	Proporcione formación básica a cualquier persona responsable de las decisiones de abastecimiento. 

•	Comience con logros rápidos en categorías de alto impacto y alta visibilidad para generar impulso y demostrar el valor.

•	Comunique a sus equipos y proveedores clave lo 
que espera y lo que está haciendo. 

•	Publique un breve compromiso de sostenibilidad 
en su sitio web (la visión/estrategia puede venir 
después). 

•	Mantenga las declaraciones sencillas y creíbles: 
claras, precisas, relevantes y verificables. 

•	Utilice únicamente logotipos/etiquetas de terceros 
con la licencia/acuerdo adecuados (por ejemplo, 
FSC®).

Capítulo 5: Gestión del abastecimiento sostenible, Abastecimiento sostenible en el deporte del COI

Capítulo 7: Facilitar el abastecimiento sostenible, Abastecimiento sostenible en el deporte del COI

Capítulo 6: Comunicación de los esfuerzos de abastecimiento 
sostenible, Abastecimiento sostenible en el deporte del COI
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Puntos críticos para la naturaleza
Los seis “puntos críticos“ utilizados en este marco se han extraído de la herramienta de autoevaluación “Cartografiar su relación con la naturaleza“ de Deportes para 
la Naturaleza y representan las principales formas en que un abastecimiento puede afectar a la biodiversidad y la naturaleza. Cinco de ellos se alinean con amenazas 
reconocidas para la biodiversidad, mientras que “Personas y comunidades“ intenta captar los servicios ecosistémicos (es decir, los beneficios que la naturaleza proporciona 
a los seres humanos, como el agua limpia, la purificación del aire y la regulación del clima) en un lenguaje más accesible. En conjunto, estos puntos críticos ayudan a 
identificar dónde afectan a la naturaleza sus decisiones de abastecimiento.

Cambios en el uso del suelo, el mar o el agua
Cambios en el uso del suelo, el mar o el agua
Los entornos naturales como los bosques, las praderas o las zonas 
costeras se talan o se modifican para actividades humanas, lo que 
provoca una pérdida y una fragmentación de los hábitats.

Impacto del deporte: El deporte puede afectar a los hábitats a 
través del desarrollo de infraestructuras (instalaciones, estadios) 
que pueden desbrozar terrenos y fragmentar ecosistemas, el 
abastecimiento de materias primas, incluidos materiales naturales 
(madera, metales, textiles, productos alimenticios) y productos 
manufacturados que pueden implicar una deforestación, el 
agotamiento de recursos hídricos, una contaminación química, 
minería y actividades de extracción que degradan los ecosistemas y 
desplazan a las comunidades a nivel mundial.

Contaminación
Los productos químicos, los plásticos y los residuos dañan la 
biodiversidad de numerosas formas, y la contaminación afecta a la 
calidad del aire, el agua y el suelo en todos los ecosistemas.

Impacto del deporte: El deporte puede generar contaminación 
a través de los residuos de los eventos (plásticos, envases) que 
pueden contaminar las vías fluviales, el mantenimiento de las 
instalaciones con pesticidas y productos químicos que pueden 
filtrarse en los ecosistemas, las emisiones del transporte para 
desplazarse a los eventos, que contribuyen a la contaminación 
atmosférica, y el ruido de los eventos, que puede perturbar la fauna 
local y las comunidades circundantes.

Especies invasoras
Los organismos no autóctonos alteran los ecosistemas locales al 
competir con las especies autóctonas, propagar enfermedades y 
alterar los hábitats.

Impacto del deporte: El deporte puede propagar inadvertidamente 
especies invasoras a través del transporte internacional de equipos, 
materiales y personas a través de las fronteras, lo que puede 
introducir organismos no autóctonos. Los deportes acuáticos pueden 
transportar especies invasoras en embarcaciones o equipos que no 
se hayan limpiado adecuadamente, mientras que el césped importado 
o los materiales de jardinería para las instalaciones pueden introducir 
especies que compiten con la flora autóctona.

Sobreexplotación de los recursos
Los recursos naturales se utilizan más rápido de lo que pueden 
regenerarse, lo que altera los ecosistemas al reducir las poblaciones 
de especies clave.

Impacto del deporte: El deporte puede impulsar la sobreexplotación 
a través de la demanda de materiales naturales en equipos o 
infraestructuras, las instalaciones que consumen mucha agua, como 
los campos de golf, pueden agotar los suministros de agua locales 
que necesitan los ecosistemas, y la perturbación de la vida silvestre 
por eventos en entornos naturales puede obligar a la reubicación de 
especies o aumentar la competencia por los recursos.
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Personas y comunidades
La naturaleza proporciona agua limpia, suelos saludables, aire puro 
y espacios verdes, lo que está relacionado con los derechos de las 
personas a un medio ambiente saludable y a la toma de decisiones 
sobre las tierras.

Impacto del deporte: El deporte puede afectar a las comunidades a 
través del desarrollo de instalaciones en terrenos que proporcionan 
agua limpia, suelos saludables y espacios verdes, y a través de un 
abastecimiento de regiones donde la extracción de recursos puede 
afectar al acceso de las comunidades a recursos naturales y a tierras 
tradicionales, lo que podría socavar los derechos de las personas 
a un medio ambiente saludable y a la toma de decisiones sobre las 
tierras.

Cambio climático
El aumento de las temperaturas, las condiciones meteorológicas 
extremas y los cambios en los patrones alteran los ecosistemas, 
lo que supone una amenaza para las especies que no pueden 
adaptarse con la suficiente rapidez.

Impacto del deporte: El deporte puede contribuir al cambio climático 
a través de instalaciones que consumen mucha energía y utilizan 
fuentes de energía no renovables, los viajes internacionales de 
equipos, aficionados y equipamiento, que generan una importante 
huella de carbono, y el alto consumo de recursos. Los deportes (al 
aire libre) siguen siendo vulnerables a los efectos del clima, ya que 
el aumento de las temperaturas y los fenómenos meteorológicos 
extremos pueden alterar o dañar los entornos naturales en los que se 
celebran los eventos.
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El Marco de abastecimiento sostenible en la práctica
¿Cómo utilizar este marco?

1.	 Consulte el mapa de abastecimiento → Identifique qué categorías 
relevantes para usted son más importantes para la naturaleza

2.	 Revise los perfiles por categoría de deportes → Reflexione sobre las 
orientaciones específicas para lo que planea adquirir

3.	 Haga preguntas clave → Utilice las preguntas sugeridas para los 
proveedores durante el proceso de abastecimiento 

4.	 Establezca estándares mínimos → Aplique los requisitos 
“imprescindibles” a los nuevos contratos

5.	 Construya con el tiempo → Trabaje para alcanzar las expectativas 
“recomendables” a medida que aumenta la capacidad

Acciones de inicio rápido

•	Para todas las oportunidades: Revise los fundamentos de un abastecimiento 
sostenible

•	Para compras rutinarias: utilice preguntas de perfil relevantes

•	Para contratos importantes: desarrolle requisitos detallados a partir de los 
perfiles

•	Para patrocinios: aplique esta herramienta como medida de diligencia debida

•	Para equipos: comparta los perfiles con cualquier persona que realice compras

Desarrollar su enfoque

Muchas organizaciones deportivas están empezando este viaje con conocimientos 
o recursos limitados, lo cual es perfectamente normal. Este marco tiene como 
objetivo ayudarle a dar pasos significativos, tanto si acaba de empezar como si ya 
tiene un poco más de experiencia.

Por ejemplo, si cree que sólo puede hacer una pregunta a sus proveedores sobre la 
naturaleza, que sea esta: 

¿Cuánto sabe (y cuánto desconoce) sobre el impacto de sus productos o 

servicios en la naturaleza?

Su respuesta debería indicar su nivel de concienciación, transparencia y 
disposición para comprometerse con temas relacionados con la biodiversidad.

Recuerde
Empezar de forma imperfecta es mejor que no empezar en absoluto.
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Acerca del mapa térmico de Deportes para la Naturaleza para el abastecimiento
Comprensión de las calificaciones

Las calificaciones del mapa de calor proporcionan una evaluación indicativa basada 
en escenarios típicos de abastecimiento. Cada calificación refleja principalmente:

•	 Impacto directo en la naturaleza: en qué medida esta categoría suele afectar a 
la biodiversidad.

•	“Influencia” típica del abastecimiento: volúmenes, frecuencias y 
especificaciones típicas de las operaciones de las organizaciones deportivas. 

Las calificaciones se basan en prácticas estándar de abastecimiento/adquisición 
en las que las organizaciones suelen ser compradores secundarios con un 
control y una influencia limitados. Unas categorías que parecen similares pueden 
tener calificaciones diferentes porque las realidades del abastecimiento o la 
adquisición varían: algunas implican productos específicos con pedidos regulares y 
estándares de marca, mientras que otras implican compras genéricas y puntuales 
con especificaciones mínimas o capacidad de influencia limitada. Por ejemplo, 
“Mercancía” tiene una calificación más alta que “Regalos y obsequios” porque 
las organizaciones suelen tener mayor influencia sobre el abastecimiento de 
mercancía que sobre los artículos promocionales de bajo margen, a menudo en 
stock, donde la principal influencia es si se adquieren o no dichos artículos.

El contexto lo es todo

Estas calificaciones se basan en operaciones deportivas típicas en entornos 
típicos. Su realidad puede diferir significativamente:

•	La ubicación es importante: las actividades cerca de áreas protegidas, entornos 
marinos o alpinos requieren un mayor escrutinio, independientemente de las 
calificaciones de las categorías.

•	El impacto de los cambios de escala: los grandes eventos amplifican los efectos 
en comparación con las operaciones rutinarias.

•	Se aplican las condiciones locales: el uso del agua en regiones áridas, el uso de 
productos químicos/materiales en ecosistemas alpinos o acuáticos o los residuos 
en zonas con infraestructuras limitadas aumentan la importancia.

•	Factores específicos de cada deporte: ciertos deportes (por ejemplo, los 
deportes acuáticos, los deportes de montaña y los deportes de motor) tendrán 
consideraciones únicas.

•	Nivel de control/influencia: el volumen de compras, las condiciones 
contractuales y la posición en el mercado afectan a su capacidad para impulsar 
un cambio.

¿Cómo utilizar esta herramienta?

El mapa térmico es un punto de partida o una herramienta de selección inicial, no 
un punto final para la toma de decisiones. Las categorías calificadas como “No 
aplicable/insignificante” o “Bajo” pueden ser importantes en su contexto específi-
co. Utilícelas para:
•	 Identificar dónde centrar los esfuerzos iniciales

•	Orientar una consideración más profunda de las categorías relevantes

•	Plantear preguntas sobre sus circunstancias específicas

•	Cuestionar suposiciones sobre el impacto y la influencia

Recuerde 
Cada perfil tiene como objetivo proporcionar una orientación genérica 
e indicativa que requiere adaptación a su deporte, ubicación y escala 
específicos. Tenga siempre en cuenta las normativas locales, las condiciones 
del sitio y los requisitos específicos del deporte junto con este marco.
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Sports for Nature Sourcing Heatmap

Categoría de productos/servicios Descripción de la categoría
Relación con la naturaleza

Uso del suelo, el 
mar o el agua

Conta-
minación

Especies 
invasoras

Sobre-
explotación

Cambio 
climático

Personas y 
comunidades

Instalaciones e infraestructura

Construcción e infraestructura permanentes*
Proyectos de construcción deportiva, recintos (nuevos y renovados), 
instalaciones de entrenamiento, estructuras permanentes.

H H M H H H

Construcción y acondicionamiento temporal 
(revestimientos)*

Estructuras, asientos, vallas y otras infraestructuras temporales 
para eventos.

H H M H H M

Gestión de residuos (incluida la retirada de 
nieve)*

Recogida, reciclaje, eliminación y servicios especializados, como la 
retirada de nieve o escombros.

H H L L H M

Servicios públicos (incluida la generación 
temporal de energía)*

Servicios de suministro de energía, agua, gas y energía eléctrica 
temporal.

M H L M H M

Alojamiento e instalaciones para conferencias
Hoteles, alojamientos y recintos utilizados para alojar a equipos, 
oficiales y reuniones.

M M L M M M

Mercancías y equipamiento

Ropa, calzado y textiles*
Ropa deportiva, uniformes para árbitros y personal, y otros artículos 
textiles.

H H L H H M

Artículos y accesorios deportivos*
Equipamiento y material deportivo para entrenamiento y 
competición.

M H M H H L

Mercancía*
Productos de marca vendidos a espectadores/aficionados, 
incluyendo ropa, recuerdos y accesorios.

H H L H H M

Regalos y obsequios (por ejemplo, premios)*
Artículos promocionales o con la marca que se entregan a invitados, 
empleados o seguidores.

- H M M M L

Productos de floricultura y silvicultura* Plantas, flores, césped y árboles para jardinería o decoración. M H H L L L

Mobiliario y accesorios*
Escritorios, sillas, estanterías y accesorios para recintos, oficinas y 
montajes temporales.

M M - H M L

Electrodomésticos
Electrodomésticos y pequeños aparatos eléctricos para locales, 
catering u oficinas.

- M - M M -

Transporte y logística

Logística* Transporte, almacenamiento y manipulación de mercancías y equipos. M H M M H M

Vehículos (incluidos los servicios de transporte)*
Compra, alquiler o explotación de automóviles, furgonetas, 
autobuses y servicios de transporte relacionados.

M H L M H M

H M L -

Alta relevancia: 
impacto directo 
significativo

Relevancia media: 
relevancia dependiente 
del contexto

Baja relevancia: 
relevancia indirecta 
limitada 

No aplicable / 
insignificante: sin 
conexión significativa

Las categorías marcadas con * disponen de perfiles específicos. Para todas 
las demás categorías, consulte las “Consideraciones de Deportes para la 
Naturaleza sobre categorías de abastecimiento con calificación baja-media”.
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Categoría de productos/servicios Descripción de la categoría
Relación con la naturaleza

Uso del suelo, el 
mar o el agua

Conta-
minación

Especies 
invasoras

Sobre-
explotación

Cambio 
climático

Personas y 
comunidades

Correo y mensajería (incluido el transporte de 
mercancías)

Servicios postales, de mensajería y de transporte internacional de 
mercancías.

- M L M M L

Operaciones y servicios del recinto

Servicios de catering y restauración*
Suministro, preparación y servicio de alimentos y bebidas en 
eventos, recintos y oficinas.

M H L H H M

Servicios para recintos (incluidos comercios 
minoristas, operaciones y mantenimiento)*

Gestión de instalaciones deportivas, incluyendo tiendas minoristas, 
limpieza y mantenimiento.

H H M M H M

Ceremonias (victoria u otras)*
Suministros y servicios para ceremonias de entrega de medallas, 
presentaciones culturales y eventos formales.

- H L M H M

Servicios de limpieza (incluidos lavandería y 
control de plagas)*

Limpieza de locales, oficinas y alojamientos, servicio de lavandería y 
control de plagas.

M H - M M L

Servicios de gestión de eventos
Planificación, coordinación y realización de eventos deportivos o 
corporativos.

L M L M M M

Tecnología, marketing y comunicaciones

TI, radiodifusión y telecomunicaciones*
Hardware, software, equipos de radiodifusión, telecomunicaciones, 
plataformas digitales y producción de contenidos.

M H - H H L

Marketing, señalización y accesorios*
Materiales impresos, digitales y físicos, incluyendo señalización, 
pancartas y contenido creativo.

L H L M H L

Servicios de impresión
Impresión y reproducción de materiales como folletos, entradas y 
programas.

- M - M M -

Servicios editoriales Redacción, edición, traducción y desarrollo de contenidos. - L - - L -

Servicios profesionales y de asistencia

Servicios de viajes de negocios*
Vuelos, trenes, alquiler de coches y gestión y reserva de viajes 
relacionados.

L H L H H M

Equipos y suministros de seguridad y 
protección

Servicios de seguridad, vigilancia, equipos de protección personal y 
equipos de seguridad.

L M L M M -

Servicios y equipos médicos y de laboratorio
Suministros, revisiones médicas, pruebas y equipamiento para 
deportistas, árbitros y personal.

- M L L L -

Servicios administrativos
Apoyo administrativo, como recursos humanos, finanzas, nóminas y 
servicios administrativos.

L L - L M -

Servicios profesionales
Experiencia externa, como en materia jurídica, consultoría, auditoría 
y diseño.

- L - - L L

Accesorios, suministros y servicios de oficina Papelería, consumibles, equipos de oficina y servicios relacionados. - L - L L -
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H M L -

Alta relevancia: 
impacto directo 
significativo

Relevancia media: 
relevancia dependiente 
del contexto

Baja relevancia: 
relevancia indirecta 
limitada 

No aplicable / 
insignificante: sin 
conexión significativa

Las categorías marcadas con * disponen de perfiles específicos. Para todas 
las demás categorías, consulte las “Consideraciones de Deportes para la 
Naturaleza sobre categorías de abastecimiento con calificación baja-media”.
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1 - Construcción e infraestructura permanentes
Proyectos de construcción deportiva, recintos (nuevos y renovados), 
instalaciones de entrenamiento, estructuras permanentes

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

Las estructuras permanentes pueden alterar el uso del suelo, eliminar la 

tierra, la vegetación y el drenaje natural. La construcción puede fragmentar 

el hábitat y provocar escorrentías. Sin embargo, los desarrollos pueden 

integrar infraestructura verde, creando nuevos hábitats a través de 

techos verdes, humedales y paisajes biodiversos que mejoran, en lugar de 

disminuir, los ecosistemas locales.

Contami-

nación
H

La construcción genera ruido, polvo, vibraciones y contaminación química 

que dañan la biodiversidad. La escorrentía transporta sedimentos y 

contaminantes a las vías fluviales. La selección de materiales y los 

controles de contaminación influyen en los impactos a largo plazo sobre 

los ecosistemas circundantes.

Especies in-

vasoras
M

Los materiales de construcción, el suelo importado y el paisajismo pueden 

introducir especies no autóctonas. La alteración del terreno crea las 

condiciones ideales para el establecimiento de especies invasoras. Los 

requisitos de plantación autóctona y los protocolos de bioseguridad reducen 

los riesgos de propagación entre regiones.

Sobreex-

plotación
H

La construcción permanente puede requerir grandes cantidades de 

materiales: áridos, madera, metales. La extracción degrada los ecosistemas 

a través de la explotación de canteras, la deforestación y la minería. El uso 

de materiales más sostenibles y contenidos reciclados puede reducir la 

presión sobre los recursos.

Cambio 

climático
H

Alto contenido de carbono en el hormigón y el acero. La construcción, 

que consume mucha energía, y las operaciones en curso contribuyen al 

calentamiento que altera los ecosistemas. Sin embargo, las instalaciones 

permanentes ofrecen oportunidades para el uso de energías renovables, 

la refrigeración pasiva y la captura de carbono.

Personas y 

comunidades
H

Las infraestructuras permanentes cambian el acceso de la comunidad a 

los espacios verdes y a los servicios ecosistémicos, como la refrigeración, 

la protección contra inundaciones y el ocio. Los proyectos pueden mejorar 

o eliminar estos beneficios. Las instalaciones bien diseñadas pueden 

convertirse en activos comunitarios positivos para la naturaleza.

•	 Convenio sobre la Diversidad Biológica: requisitos para la protección del hábitat y objetivos de 
restauración

•	 CITES: restricciones sobre la madera y los materiales procedentes de especies en peligro de 
extinción

•	 Convención de Ramsar: requisitos de protección de los humedales para eventos junto al agua

•	 Protección de la fauna y el hábitat: leyes locales para especies y árboles protegidos y 
restricciones estacionales

•	 Controles medioambientales: requisitos locales para evaluaciones de impacto, bioseguridad y 
protección del suelo y el agua

•	 Derechos territoriales indígenas y lugares sagrados: requisitos de consulta y restricciones de 
acceso en función de la ubicación

•	 ¿Se propone un terreno sin urbanizar o un terreno industrial abandonado? Los terrenos 
industriales abandonados ofrecen oportunidades de restauración sin pérdida de hábitats 
vírgenes, mientras que el desarrollo de terrenos sin urbanizar podría afectar de forma 
permanente a los ecosistemas.

•	 ¿Qué biodiversidad existe actualmente en el sitio y sus alrededores? Es fundamental realizar 
estudios ecológicos profesionales para comprender el impacto que se generará antes de tomar 
cualquier decisión de diseño.

•	 ¿Cómo afectará esto al acceso de la comunidad a la naturaleza y a los sitios culturales? Las 
estructuras permanentes pueden mejorar o eliminar el acceso a los espacios verdes, alterar los 
usos tradicionales del suelo o afectar a elementos de importancia cultural, pero también pueden 
crear nuevos hábitats accesibles.

•	 ¿Puede este proyecto lograr resultados positivos para la naturaleza y, al mismo tiempo, 
satisfacer las necesidades de la comunidad? El diseño debe integrar hábitats que proporcionen 
servicios ecosistémicos y, al mismo tiempo, optimizar la eficiencia energética y del agua para 
reducir la presión sobre los recursos.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

•	 ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?

•	 ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
•	 ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

•	 ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
•	 ¿Podría contribuir al cambio climático?
•	 ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 

ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Cuenta con ecólogos cualificados en su equipo principal y qué porcentaje de resultados 
positivos para la naturaleza va a conseguir?

2.	¿Cuáles son sus objetivos climáticos basados en la ciencia y cómo contribuirá este proyecto a 
través del diseño energéticamente eficiente, las energías renovables, los materiales bajos en 
carbono y las medidas de conservación del agua?

3.	¿Utilizan materiales más sostenibles (por ejemplo, de origen responsable, con contenido 
reciclado verificado) y cuáles son sus objetivos de reducción de carbono incorporado para 
materiales de alto impacto como el hormigón y el acero?

4.	¿Cómo beneficiará este proyecto a las comunidades locales en términos de empleo, acceso a la 
naturaleza y respeto cultural?

5.	¿Cómo se financiarán y gestionarán las características de biodiversidad durante más de 30 
años después de la construcción?

•	 Conocimientos ecológicos y evaluaciones de referencia: ecólogos cualificados que realizan 
estudios exhaustivos de las especies y hábitats protegidos antes de comenzar cualquier trabajo 
de diseño.

•	 Gestión medioambiental: ISO 14001 o equivalente, con un gestor medaioambiental dedicado y 
un plan de acción para la biodiversidad que incluya objetivos cuantificables.

•	 Materiales bajos en carbono y eficiencia de los recursos: los proveedores deben calcular 
el carbono incorporado, establecer objetivos verificados de contenido reciclado, cumplir las 
normas de rendimiento energético y de agua, utilizar madera certificada por el FSC o el PEFC y 
minimizar el impacto de la extracción.

•	 Cumplimiento normativo y gestión de residuos: los proveedores deben cumplir todas las 
normativas medioambientales y demostrar altas tasas de reciclaje/reutilización de los residuos 
de la construcción, con un seguimiento claro de los materiales desviados del vertedero.

•	 Ficha informativa del COI sobre abastecimiento sostenible: madera y productos derivados de la 
madera

•	 Guía de la UICN: Mitigación de los impactos sobre la biodiversidad de las nuevas instalaciones 
deportivas

•	 Superar los requisitos de biodiversidad mediante la certificación y los resultados positivos 
para la naturaleza: lograr el máximo de créditos ecológicos en los programas de construcción 
ecológica Y ofrecer un hábitat cuantificablemente mayor que el exigido, con la comunidad.

•	 Soluciones basadas en la naturaleza para los retos de infraestructura: los proveedores deben 
tener objetivos de reducción de carbono basados en la ciencia y alineados con las trayectorias 
de 1,5 °C, utilizando infraestructura basada en la naturaleza para gestionar el drenaje, la 
refrigeración y la captura de carbono, en lugar de sólo la ingeniería convencional.

•	 Economía circular e innovación en materiales: diseño para el desmontaje/adaptación futura, 
pasaportes de materiales y alternativas pioneras bajas en carbono.

•	 Diseño conjunto con la comunidad y asociaciones a largo plazo: involucrar a las comunidades 
locales en las decisiones de diseño, crear instalaciones permanentes de educación sobre la 
naturaleza y establecer asociaciones de gestión a largo plazo.

•	 No hay ecologistas en el equipo de diseño desde el inicio del proyecto

•	 Maximización de la huella construida sin integración de espacios verdes

•	 Resistencia a la sostenibilidad o la transparencia

•	 Historial de daños medioambientales u oposición de la comunidad

•	 Resistencia a la certificación o al control transparente

•	 Enfoque exclusivo en el cumplimiento normativo, sin tener en cuenta las oportunidades de 
mejora

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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2 - Construcción y acondicionamiento temporales 
(revestimientos)
Estructuras, asientos, vallas y otras infraestructuras temporales para 
eventos

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

Las instalaciones temporales pueden requerir el desbroce de terrenos, lo 

que altera los hábitats y los ecosistemas. El abastecimiento de materiales 

(madera, metales, áridos) puede impulsar la deforestación, la minería y la 

extracción. La construcción puede consumir importantes recursos hídricos. 

Los sistemas de cimentación pueden dañar los sistemas radiculares y la 

estructura del suelo.

Contami-

nación
H

La construcción y el acondicionamiento pueden generar residuos y 

emisiones que afectan al aire, el agua y el suelo. Los materiales pueden 

liberar microplásticos, sustancias químicas y partículas que dañan la 

biodiversidad. Las pinturas y los disolventes pueden liberar compuestos 

orgánicos volátiles, mientras que la luz y el ruido perturban la vida 

silvestre y las comunidades.

Especies in-

vasoras
M

El transporte internacional de materiales y equipos puede introducir 

organismos no autóctonos. La alteración del terreno crea oportunidades 

para el establecimiento de especies invasoras. Los palés y embalajes de 

madera son vías comunes para la propagación de especies entre regiones.

Sobreex-

plotación
H

Las estructuras temporales pueden requerir materiales vírgenes a pesar de 

sus breves períodos de uso. Las bajas tasas de recuperación significan que 

los recursos se consumen más rápido de lo que permite la regeneración 

natural. Existe una presión particular sobre la madera para andamios y 

encofrados.

Cambio 

climático
H

La construcción contribuye con alrededor del 40 % de las emisiones 

globales de carbono. Las estructuras temporales tienen un impacto 

desproporcionado debido al alto contenido de carbono incorporado en 

relación con la duración de su uso. Las emisiones del transporte se 

multiplican por los viajes de entrega y retirada.

Personas y 

comunidades
M

El desarrollo puede desplazar a las comunidades y restringir el acceso a los 

espacios verdes. 

•	 Convenio sobre la Diversidad Biológica: requisitos para la prevención de especies invasoras y la 
protección del hábitat

•	 CITES: restricciones sobre la madera y los materiales procedentes de especies en peligro de 
extinción

•	 Convención de Ramsar: requisitos para la protección de los humedales en eventos celebrados 
junto al agua

•	 Protección de la fauna silvestre y el hábitat: leyes locales para especies y árboles protegidos y 
restricciones estacionales

•	 Controles medioambientales: requisitos locales para evaluaciones de impacto, bioseguridad y 
protección del suelo y el agua

•	 Normas de restauración de emplazamientos: obligaciones locales para devolver los 
emplazamientos a su estado original tras la retirada de las estructuras

•	 ¿Son realmente necesarias las estructuras temporales o se podría utilizar lo que ya existe?

•	 ¿Qué impacto podría tener esto en el lugar? ¿Qué se sabe sobre los árboles, la fauna, las 
fuentes de agua o los espacios comunitarios? Piense en la luz y el ruido, y en si el suelo se 
recuperará después de la remoción. ¿Qué requisitos, permisos o protecciones se aplican en 
materia de biodiversidad? 

•	 ¿Qué ocurre con todo cuando finaliza el evento? Incluso en el caso de los alquileres, infórmese 
sobre las prácticas de reutilización del proveedor. ¿Se renuevan las estructuras entre eventos? 
¿Qué componentes no se pueden reutilizar y por qué?

•	 ¿Qué nivel de ambición en materia de sostenibilidad tiene para esta adquisición? ¿Tiene claro 
lo que quiere en cuanto a la gestión de la biodiversidad y el medio ambiente y cuáles serán las 
responsabilidades de su organización frente a las de los proveedores?

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Tiene alguna certificación relevante (por ejemplo, ISO 14001 o ISO 20121) o cumple con alguna 
norma relacionada con la entrega de su producto/servicio y puede proporcionar pruebas de 
cumplimiento de eventos anteriores? 

2.	¿Cómo minimiza el impacto medioambiental y en la comunidad local durante la instalación y la 
retirada, incluido el control o la prevención de la contaminación (aire, agua, tierra, ruido y luz) y 
la protección de la flora y la fauna existentes?

3.	¿Utiliza materiales más sostenibles en sus productos, por ejemplo, de origen responsable, 
reutilizables, reciclados o reciclables? 

4.	¿Qué medidas tiene establecidas para controlar y reducir sus emisiones directas e indirectas de 
gases de efecto invernadero?

5.	¿Qué medidas toma para minimizar los residuos y evitar el uso de vertederos y otras formas de 
eliminación? 

•	 Certificación ISO 14001, ISO 20121 o equivalente: los proveedores deben contar con 
una certificación de sistema de gestión pertinente y con supervisores medioambientales 
cualificados in situ durante todas las actividades de instalación y retirada.

•	 Plan de protección medioambiental y comunitaria: los proveedores deben contar con 
procedimientos para proteger la biodiversidad (fauna, árboles, fuentes de agua), gestionar el 
impacto en la comunidad (ruido, polvo, acceso) y responder a incidentes medioambientales.

•	 Protección y restauración del emplazamiento: los proveedores deben garantizar la 
restauración completa del emplazamiento, incluyendo la descompactación del suelo, la 
reposición de la vegetación y la retirada completa de todos los materiales, con pruebas 
documentadas del antes y el después.

•	 Cumplimiento y gestión de residuos: los proveedores deben cumplir con todas las normativas 
medioambientales y demostrar la reutilización de materiales en múltiples eventos, con un 
seguimiento claro de las tasas de reutilización y las rutas de eliminación.

•	 Ficha informativa sobre abastecimiento sostenible del COI: Madera y productos derivados de la 
madera

•	 Protocolos de bioseguridad: los proveedores deben contar con procedimientos de limpieza 
e inspección para evitar la propagación de especies invasoras, especialmente en el caso de 
equipos que se trasladan entre diferentes emplazamientos o regiones.

•	 Métodos de instalación de bajo impacto: los proveedores deben minimizar la alteración del 
suelo mediante bases lastradas, vías de acceso protegidas para los vehículos, instalación 
manual cerca de zonas sensibles y evitando las temporadas de cría y anidación.

•	 Bajo nivel de emisiones de carbono e innovación en materiales: los proveedores deben 
tener objetivos de reducción de carbono medibles y basados en la ciencia, alineados con las 
trayectorias de 1,5 °C, utilizar contenido reciclado verificado y materiales de origen sostenible 
(por ejemplo, madera FSC o PEFC) e invertir en alternativas bajas en carbono que mantengan la 
seguridad y la funcionalidad.

•	 Iniciativas en beneficio de la comunidad: los proveedores deben ofrecer oportunidades de 
empleo locales, utilizar subcontratistas locales siempre que sea posible y contribuir a proyectos 
comunitarios o dejar un legado positivo de las instalaciones temporales.

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad

•	 Historial de infracciones medioambientales o quejas de la comunidad

•	 Resistencia a la sostenibilidad o la transparencia

•	 Falta de pruebas de abastecimiento de materiales o certificación de madera

•	 Filosofía de diseño de un sólo uso sin justificación

•	 Ausencia de planes de reutilización/reciclaje

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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3 - Gestión de residuos (incluida la retirada de nieve)
Recogida, reciclaje, eliminación y servicios especializados, como la 
retirada de nieve o escombros.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

Los vertederos consumen tierra de forma permanente y contaminan las 

aguas subterráneas a través de los lixiviados. Las instalaciones de residuos 

fragmentan los hábitats y degradan las zonas circundantes. La mala gestión 

de los residuos contamina las vías fluviales con plásticos y productos 

químicos. 

Contami-

nación
H

Las operaciones de gestión de residuos generan metano (30 veces 

más potente que el CO2), lixiviados y microplásticos que persisten en 

los ecosistemas. La incineración libera contaminantes. La eliminación 

inadecuada contamina el suelo y el agua. Los productos químicos 

utilizados para quitar la nieve dañan la vegetación y la vida acuática. 

Los plásticos de un sólo uso se escapan a la naturaleza y dañan la fauna 

silvestre.

Especies in-

vasoras
L

Los residuos orgánicos pueden propagar semillas de plantas y patógenos 

entre distintos lugares de un país. Los residuos verdes procedentes del 

paisajismo pueden propagar material vegetal invasivo si no se compostan 

adecuadamente. 

Sobreex-

plotación
L

La gestión de residuos se centra en la eliminación más que en la extracción. 

Sin embargo, el reciclaje eficaz reduce la demanda de materiales vírgenes, 

lo que protege indirectamente los bosques, las canteras y las minas de la 

sobreexplotación mediante enfoques más circulares.

Cambio 

climático
H

La descomposición de los residuos orgánicos produce importantes 

emisiones de metano. El transporte y el procesamiento consumen mucha 

energía. La incineración libera el carbono almacenado.

Personas y 

comunidades
M

Las instalaciones de residuos afectan a la salud de la comunidad debido al 

olor, el tráfico y el impacto visual. Una gestión deficiente reduce el acceso a 

entornos limpios. 

•	 Convenio sobre la Diversidad Biológica: objetivos de reducción de residuos que apoyan la 
protección de los ecosistemas

•	 Convenio de Basilea: controles sobre los movimientos transfronterizos de residuos peligrosos

•	 Programas de responsabilidad ampliada del productor: exigencia de la recogida de productos y 
envases

•	 Directivas sobre vertederos: restricciones locales sobre los residuos biodegradables que se 
pueden verter en vertederos y requisitos de captura de metano

•	 Normativa sobre la jerarquía de residuos: requisitos legales locales que dan prioridad a la 
prevención, la reutilización y el reciclaje frente a la eliminación

•	 Permisos medioambientales: controles locales sobre emisiones, lixiviados, horarios de 
funcionamiento y tipos de residuos aceptados

•	 ¿Qué flujos de residuos es probable que generemos? Comprender los volúmenes, los tipos y las 
vías de eliminación actuales para identificar oportunidades de reducción.

•	 ¿Se pueden prevenir los residuos en origen? Centrarse en sistemas reutilizables, la eliminación 
de artículos de un sólo uso (por ejemplo, plásticos) y especificaciones de adquisición que 
minimicen los envases.

•	 ¿Cómo maximizaremos el desvío de los residuos del vertedero? Estableceremos objetivos de 
prevención (evitar/reutilizar), reciclaje, compostaje y recuperación que superen los requisitos 
locales.

•	 ¿Qué ocurre con los residuos después de su recogida? ¿Cómo verificaremos los destinos finales 
y garantizaremos el procesamiento local siempre que sea posible para mantener la supervisión 
de las normas medioambientales?

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Cuáles son sus tasas de desviación de los vertederos y puede garantizar porcentajes 
específicos de reciclaje/compostaje para nuestros flujos de residuos?

2.	¿Tienen la certificación ISO 14001 (o equivalente) y qué incidentes medioambientales y 
comunitarios han tenido en los últimos 3 años?

3.	¿Qué nivel de transparencia pueden ofrecer en materia de residuos? ¿Pueden proporcionar una 
cadena de custodia completa hasta el procesamiento/eliminación final?

4.	¿Cómo previenen la contaminación durante la recogida y el procesamiento?

5.	¿Pueden proporcionar datos sobre la huella de carbono de las diferentes vías de eliminación y 
ayudarnos a elegir las opciones de menor impacto?

•	 Cumplimiento de la normativa medioambiental y prevención de la contaminación: los 
proveedores deben disponer de licencias válidas, proporcionar notas de transferencia de 
residuos y demostrar cómo evitan que los lixiviados y los residuos lleguen al suelo y a las vías 
fluviales, lo que daña la biodiversidad.

•	 Reducción de metano procedente de residuos orgánicos: los proveedores deben desviar 
todos los residuos alimentarios y verdes del vertedero al compostaje o la digestión anaeróbica, 
proporcionando datos sobre las emisiones de metano evitadas para reducir el impacto climático 
en los ecosistemas.

•	 Protección durante la recogida en las instalaciones: los proveedores deben evitar que se 
escapen residuos que puedan dañar la fauna y la flora, utilizar vehículos adecuados para 
evitar daños, gestionar los productos químicos de retirada de nieve para evitar escorrentías y 
gestionar los derrames que afecten a los terrenos de las instalaciones.

•	 Eliminación verificada que proteja los hábitats: los proveedores deben proporcionar una 
cadena de custodia completa que demuestre que los residuos no terminan en vertederos 
ilegales o en países con controles deficientes, con informes mensuales sobre las tasas de 
reciclaje y los destinos finales.

•	 Guía del COI: Plan de acción sobre el plástico en el deporte

•	 Desviación de más del 90 % de los residuos de los vertederos para proteger la tierra: los 
proveedores deben minimizar la pérdida de hábitats por la creación de nuevos vertederos 
mediante el máximo reciclaje, compostaje y recuperación, demostrando la tierra ahorrada 
gracias a la infraestructura de residuos.

•	 Captura de metano y energía renovable: los proveedores deben capturar el gas de los 
vertederos para obtener energía, utilizar la digestión anaeróbica para los residuos alimentarios, 
utilizar vehículos eléctricos y alimentar las instalaciones con energías renovables para reducir el 
impacto climático.

•	 Instalaciones de residuos positivas para la naturaleza: los proveedores deben mejorar la 
biodiversidad en las instalaciones operativas y los vertederos cerrados, creando hábitats 
que proporcionen refugio a la fauna silvestre, utilizando métodos de retirada de nieve de bajo 
impacto y contribuyendo a las redes ecológicas.

•	 Economía circular que reduce la presión de extracción: los proveedores deben proporcionar 
datos que demuestren cómo el reciclaje reduce la demanda de materiales vírgenes y apoya 
la eliminación de los plásticos de un sólo uso, protegiendo los bosques y los hábitats de la 
extracción.

•	 Sin sistema de gestión medioambiental

•	 Historial de incidentes de contaminación o malas relaciones con la comunidad

•	 Imposibilidad de confirmar los destinos finales de eliminación/procesamiento

•	 Exportación de residuos sin la supervisión adecuada

•	 Sin inversión en infraestructura/prácticas de reciclaje

•	 Resistencia a las iniciativas de reducción de residuos

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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4 - Servicios públicos (incluida la generación de 
energía temporal)
Servicios de suministro de energía, agua, gas y energía eléctrica temporal.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

Las instalaciones deportivas consumen una cantidad significativa de 

agua para el riego de los campos, la refrigeración y las instalaciones 

para los espectadores. Los eventos temporales requieren generadores 

e infraestructuras de agua que pueden dañar los terrenos. La demanda 

máxima ejerce presión sobre los suministros locales. 

Contami-

nación
H

Los generadores temporales emiten humos que perjudican la calidad 

del aire y los hábitats locales. Los sistemas de refrigeración liberan 

contaminación térmica en las vías fluviales. Las fugas de refrigerantes 

agotan la capa de ozono y son potentes gases de efecto invernadero. 

Los productos químicos utilizados en los sistemas de agua contaminan 

el suelo y las escorrentías. Los focos perturban la fauna nocturna. La 

contaminación acústica de los eventos molesta a las aves y mamíferos en 

época de cría.

Especies in-

vasoras
L

Los corredores de infraestructura de servicios públicos pueden propagar 

especies vegetales entre zonas. Los tendidos de cables temporales para 

eventos pueden transportar semillas y tierra. Sin embargo, es probable que 

se trate de vías menores.

Sobreex-

plotación
M

Los grandes eventos generan picos extremos en la demanda de agua y 

energía, lo que ejerce presión sobre los recursos locales. La refrigeración 

de los estadios y el riego pueden agotar las aguas subterráneas, lo que 

afecta a los humedales y al caudal de los ríos. La retransmisión impulsa una 

expansión masiva de las infraestructuras energéticas.

Cambio 

climático
H

El consumo energético de las sedes suele ser la mayor fuente 

de emisiones operativas. Los generadores temporales producen 

emisiones significativas. El aire acondicionado y la calefacción para el 

funcionamiento durante todo el año contribuyen de manera sustancial a 

los impactos climáticos que afectan a los ecosistemas a nivel mundial.

Personas y 

comunidades
M

La demanda de servicios públicos para eventos puede afectar a la 

disponibilidad de recursos de la comunidad. El ruido y las emisiones de los 

generadores afectan a los residentes locales. 

•	 Acuerdo de París sobre el clima: objetivos nacionales de reducción de la huella de carbono que 
afectan a las estrategias de adquisición de energía

•	 Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas: el ODS 7 (Energía limpia) y el ODS 13 
(Acción por el clima) impulsan los requisitos en materia de energías renovables

•	 Protocolo de Montreal (para sistemas de refrigeración): restricciones sobre los refrigerantes que 
agotan la capa de ozono y contribuyen al cambio climático

•	 Capacidad de la red y permisos de conexión: restricciones a las instalaciones renovables y a la 
demanda de energía para eventos

•	 Licencias de extracción de agua: límites durante las sequías que afectan a los sistemas de riego 
y refrigeración.

•	 Normativa temporal sobre energía: normas de emisiones, límites de ruido y requisitos de 
almacenamiento de combustible para generadores

•	 ¿Cuáles son nuestros patrones de consumo básico y máximo? Elabore un mapa del consumo de 
energía y agua a lo largo de las estaciones, los días de competición y los periodos sin eventos 
para identificar dónde es mayor el impacto sobre la naturaleza.

•	 ¿Podemos evitar por completo el uso de generadores temporales? Investigue las mejoras 
permanentes en el suministro eléctrico, el almacenamiento en baterías o los cambios en la 
programación que eliminen la necesidad de generar energía con diésel.

•	 ¿Las afirmaciones sobre energías renovables son realmente adicionales? Verifique que las 
tarifas ecológicas o los certificados apoyen nuevos proyectos renovables, no sólo la generación 
existente, y asegúrese de que los biocombustibles cuenten con certificación sostenible para 
evitar la deforestación y otros impactos en el uso del suelo.

•	 ¿Cómo afectan nuestras elecciones de servicios públicos a los ecosistemas locales? Tenga 
en cuenta la extracción de agua durante las sequías, la contaminación lumínica sobre la fauna 
silvestre, la ubicación de los generadores cerca de los hábitats y los impactos acumulativos 
sobre la biodiversidad local.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Puede proporcionar electricidad 100 % renovable para nuestro recinto y qué opciones de 
energía limpia temporal ofrece?

2.	¿Qué tecnologías de ahorro de agua pueden instalar para el riego y cómo protegen los recursos 
hídricos locales?

3.	¿Cómo minimizan la contaminación de sus operaciones, incluidas las emisiones atmosféricas, 
los vertidos térmicos y los tratamientos químicos?

4.	¿Cómo pueden ayudarnos a reducir los picos de competencia mediante la gestión de la carga y 
el almacenamiento de energía?

5.	¿Pueden demostrar iniciativas de biodiversidad asociadas a sus instalaciones o soluciones y 
proporcionar datos sobre el impacto en los hábitats?

•	 Tarifas ecológicas y energía limpia temporal: los proveedores deben ofrecer electricidad 
procedente de fuentes renovables y alternativas a los generadores diésel, incluidos 
biocombustibles sostenibles certificados o sistemas de energía híbridos.

•	 Eficiencia y protección del agua: los proveedores deben proporcionar medidores inteligentes, 
detección de fugas y demostrar cómo protegen los recursos hídricos locales durante los picos 
de demanda de los eventos.

•	 Cumplimiento de las normas medioambientales para eventos: los proveedores deben 
garantizar que la energía temporal cumple las normas de calidad del aire y los límites de ruido, 
y demostrar que manejan el combustible de forma segura y previenen la contaminación en los 
recintos.

•	 Control y reducción del consumo: los proveedores deben proporcionar un control en 
tiempo real del uso de energía y agua, identificando oportunidades para reducir los picos de 
competición y el consumo básico.

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: El deporte en favor de la acción climática 

•	 Guía de la UICN: Mitigar los impactos sobre la biodiversidad de las nuevas instalaciones 
deportivas

•	 Operaciones 100 % renovables en las sedes: los proveedores deben facilitar el acceso a 
electricidad 100 % procedente de fuentes renovables, tener objetivos de reducción de carbono 
basados en la ciencia y alineados con las trayectorias de 1,5 °C, apoyar la instalación de 
infraestructura de generación solar/eólica in situ y ofrecer almacenamiento en baterías para la 
resiliencia y la reducción de la demanda máxima.

•	 Infraestructura respetuosa con la naturaleza: los proveedores deben crear hábitats alrededor 
de las subestaciones y las instalaciones, utilizar paisajismo respetuoso con la biodiversidad y 
minimizar el impacto de las infraestructuras en el movimiento de la fauna silvestre.

•	 Gestión circular del agua: los proveedores deben permitir la recogida de agua de lluvia para 
el riego de campos, el reciclaje de aguas grises de las instalaciones y los sistemas de drenaje 
natural que recargan las aguas subterráneas.

•	 Innovación en la sostenibilidad de los eventos: los proveedores deben proporcionar 
generadores híbridos solares/de batería, biocombustibles derivados de residuos cuando la 
combustión sea inevitable e instalaciones renovables temporales.

•	 No hay opciones renovables para el suministro permanente o temporal

•	 No pueden proporcionar alternativas a los generadores diésel

•	 Historial de incidentes medioambientales durante eventos

•	 Resistencia a las medidas de ahorro de agua para el riego

•	 No se supervisa el consumo ni la demanda máxima

•	 No se está dispuesto a apoyar la generación in situ

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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5 - Ropa, calzado y textiles
Ropa deportiva, uniformes oficiales y de trabajo y otros artículos 
fabricados con tejidos.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

El monocultivo de algodón puede reducir la biodiversidad en las tierras 

agrícolas. El cultivo de algodón requiere una gran cantidad de tierra y puede 

necesitar un riego intensivo en regiones con escasez de agua. Los bosques 

antiguos o en peligro de extinción pueden ser talados para producir pulpa de 

madera para viscosa, rayón y modal. Las instalaciones de teñido y acabado 

pueden consumir una gran cantidad de agua para teñir y tratar los tejidos.

Contami-

nación
H

El teñido y el tratamiento liberan sustancias químicas al agua. El cultivo 

convencional del algodón utiliza pesticidas que contaminan el suelo y el 

agua. La producción de viscosa libera sustancias químicas. Los tejidos 

desprenden fibras cuando se lavan, pero los sintéticos persisten en forma 

de microplásticos. El curtido del cuero suele utilizar sustancias químicas 

peligrosas.

Especies in-

vasoras
L

Impacto limitado. Las plagas agrícolas pueden viajar con los envíos de 

algodón entre países. Las semillas y los organismos podrían transportarse 

con las importaciones de fibras naturales. La ropa terminada suele suponer 

un riesgo mínimo de propagación de especies invasoras.

Sobreex-

plotación
H

La producción de algodón puede consumir hasta 20 000 litros de agua por 

kilogramo en algunas regiones. El petróleo y el gas para los sintéticos 

pueden extraerse a ritmos insostenibles. La agricultura intensiva puede 

agotar la calidad del suelo. El pastoreo excesivo para la producción de lana 

puede degradar la tierra. La alta rotación de la moda puede provocar el 

agotamiento de los recursos.

Cambio 

climático
H

La industria de la moda tiene una gran huella de carbono. Las fuentes 

pueden incluir: la energía para el teñido y el tratamiento de los tejidos, 

los materiales sintéticos derivados del petróleo, las emisiones agrícolas 

del cultivo del algodón, el transporte entre las etapas de producción y el 

lavado/secado durante el uso.

Personas y 

comunidades
M

Los trabajadores de las fábricas pueden sufrir salarios bajos y exposición 

a productos químicos. El cultivo del algodón puede agotar los suministros 

de agua locales y dejar a los pequeños agricultores vulnerables a precios 

injustos. La limitada transparencia de la cadena de suministro dificulta la 

supervisión de estos impactos.

•	 Convenio sobre la Diversidad Biológica, Objetivo 10: agricultura sostenible con una reducción 
del 50 % en el uso de pesticidas y nutrientes para 2030.

•	 CITES: restricciones sobre especies en peligro de extinción en cueros, pieles y adornos de 
peletería exóticos.

•	 Reglamento de la UE sobre la deforestación (EUDR): diligencia debida para los productos 
básicos que suponen un riesgo para los bosques, incluidos el cuero, el caucho y la viscosa/
rayón.

•	 Programas de responsabilidad ampliada del productor (EPR): exigen a las marcas que financien 
la recogida y el reciclaje de los residuos textiles.

•	 Legislación sobre residuos textiles: cada vez son más comunes las prohibiciones de vertido en 
vertederos y la recogida selectiva obligatoria de textiles.

•	 Leyes de diligencia debida en la cadena de suministro: requisitos obligatorios de diligencia 
debida en materia de derechos humanos y medio ambiente con sanciones.

•	 ¿Tenemos una ambición y una posición política claras en materia de sostenibilidad para 
los textiles, incluyendo el abastecimiento ético, las fibras/materias primas, las prácticas de 
fabricación y las normas laborales, o nos guiaremos por lo que ofrecen los proveedores?

•	 ¿Qué nivel mínimo de transparencia en la cadena de suministro queremos alcanzar o aceptar 
idealmente?

•	 ¿Cómo abordaremos el reto de la economía circular para los artículos de marca? ¿Se pueden 
eliminar los logotipos, reciclar los materiales o diseñar los productos para que se puedan 
desmontar?

•	 ¿Cuánto estamos dispuestos a pagar por ropa más respetuosa con la naturaleza que mantenga 
los requisitos funcionales y de rendimiento, desde fibras de origen responsable y materiales 
reciclados hasta características de diseño que permitan el reciclaje después de su uso

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué políticas y códigos éticos tiene establecidos, incluidas las prácticas de compra justa de 
materias primas, y cómo se aplicarán a los productos que se nos suministran?

2.	¿Qué nivel de visibilidad tienen sobre su cadena de suministro, desde la fabricación de primer 
nivel hasta el abastecimiento de materias primas?

3.	¿Qué porcentaje de los productos suministrados contendrá materiales preferentes (orgánicos, 
reciclados u otras certificaciones)?

4.	¿Tienen políticas sobre sustancias peligrosas utilizadas en la fabricación/los productos y cómo 
las aplican?

5.	¿Cómo abordan el diseño para la circularidad, incluyendo el diseño para la durabilidad, los 
servicios de reparación, los programas de recogida o las soluciones para el fin de la vida útil?

•	 Transparencia de nivel 1 y evaluaciones válidas: los proveedores deben revelar los lugares 
de producción y proporcionar evaluaciones sociales/medioambientales válidas según normas 
reconocidas (por ejemplo, 4 Pillar SMETA, BSCI, ERSA o equivalentes) realizadas en los últimos 
12 meses.

•	 Trazabilidad de las fibras/materiales: los proveedores deben revelar la composición de las 
fibras, demostrar el país de origen del algodón, incluyendo el conocimiento del estrés hídrico 
en las regiones de origen, garantizar que no se utilizan especies incluidas en la Lista Roja 
de CITES/UICN y proporcionar pruebas de abastecimiento responsable para los materiales 
que suponen un riesgo para los bosques (por ejemplo, viscosa/rayón FSC y caucho natural, 
verificación de ausencia de deforestación para el cuero).

•	 Gestión y pruebas de sustancias químicas: los proveedores deben proporcionar listas 
documentadas de sustancias restringidas, demostrar el cumplimiento de la normativa, incluidas 
las normas de vertido de agua cuando exista visibilidad, y mostrar pruebas de los protocolos de 
prueba.

•	 Soluciones para el fin de la vida útil de los artículos de marca: los proveedores deben 
presentar planes claros para la gestión de los productos con logotipo después de su uso, 
incluyendo programas de recogida, asociaciones de reciclaje o soluciones para la eliminación/
cobertura del logotipo.

•	 Hoja informativa sobre abastecimiento sostenible del COI: Textiles y productos textiles 

•	 Compromisos positivos con el clima y la naturaleza: los proveedores deben tener objetivos 
medibles de reducción de carbono y comprometerse públicamente a trabajar para establecer 
objetivos basados en la ciencia para el clima y la naturaleza.

•	 Abastecimiento avanzado más allá de los mínimos: los proveedores deben utilizar fibras de 
fuentes más certificadas (algodón orgánico/físico BCI, sintéticos reciclados certificados, viscosa 
FSC, materiales de base biológica) para la mayoría de los productos suministrados.

•	 Transparencia de la cadena de suministro hasta el nivel 2: los proveedores deben proporcionar 
visibilidad a las tintorerías y las instalaciones de procesamiento donde se producen los 
principales impactos hídricos/químicos con objetivos de reducción del consumo de agua y 
demostrar programas de mejora activos.

•	 Diseño circular y recuperación: los proveedores deben implementar un diseño monomaterial 
para facilitar el reciclaje, demostrar pruebas de durabilidad y participar activamente en 
iniciativas de reutilización y reciclaje de textiles.

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad
•	 Falta de información sobre la producción de nivel 1 o pruebas de auditoría
•	 Conocimiento nulo o limitado sobre el origen y las credenciales de las fibras
•	 Sin política sobre productos químicos ni lista de sustancias restringidas
•	 Precios significativamente inferiores a los del mercado y sin transparencia
•	 Sin soluciones para el fin de la vida útil

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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6 - Suministros y accesorios para equipamiento 
deportivo
Equipos y kits deportivos para entrenamiento y competición.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

El cultivo del caucho natural puede provocar la deforestación en las regiones 

tropicales. La extracción de metales para la fabricación de equipos requiere 

operaciones mineras que pueden alterar el paisaje. Las instalaciones de 

fabricación y las plantas de procesamiento de materiales consumen agua.

Contami-

nación
H

Los procesos de fabricación liberan sustancias químicas, incluidos 

COV procedentes de adhesivos y recubrimientos. Contaminación por 

microplásticos procedentes del césped sintético y el desgaste de los 

equipos. El PVC y otros plásticos pueden contener ftalatos y metales 

pesados. La eliminación al final de su vida útil genera residuos 

persistentes.

Especies in-

vasoras
M

Los materiales naturales pueden albergar plagas durante el transporte 

internacional. Los equipos pueden transportar semillas u organismos entre 

regiones. El riesgo varía según el deporte y la geografía: es mayor para 

los equipos que entran en contacto con el suelo o el agua (golf, equitación, 

deportes acuáticos) y cruzan fronteras, y menor para los deportes de interior 

con materiales sintéticos.

Sobreex-

plotación
H

Los plásticos vírgenes derivados de productos petroquímicos predominan 

en la fabricación de equipos. La recolección de caucho natural puede agotar 

los recursos forestales. Minerales de tierras raras para la electrónica en 

equipos inteligentes. Los ciclos de sustitución cortos impulsan la extracción 

continua de recursos.

Cambio 

climático
H

Fabricación de plásticos y metales con un alto consumo energético. 

Cadenas de suministro largas desde los centros de fabricación asiáticos. 

Opciones de reciclaje limitadas para los materiales compuestos. Los 

requisitos de transporte y almacenamiento aumentan la huella de 

carbono.

Personas y 

comunidades
L

La fabricación suele estar automatizada. Existen algunos riesgos en la 

extracción de materias primas (minería, recolección de caucho). Las 

comunidades locales pueden verse afectadas por la contaminación de la 

fabricación, aunque la producción de equipos requiere menos mano de obra 

que otros productos (por ejemplo, la ropa).

•	 CITES: restricciones sobre especies de madera en peligro de extinción utilizadas en bates, 
raquetas y equipos musicales y deportivos de alta gama.

•	 Reglamento REACH (UE, pero se aplica en otros mercados): restricciones químicas sobre 
sustancias en equipos deportivos en los mercados europeos.

•	 Reglamento de la UE sobre la deforestación (EUDR): diligencia debida para el caucho y la 
madera en los equipos que entran en los mercados de la UE.

•	 Restricciones químicas: límites específicos por país sobre ftalatos en pelotas/colchonetas, 
plomo en equipos, HAP en componentes de caucho/plástico.

•	 Responsabilidad ampliada del productor (EPR): nuevos requisitos para la recogida y el reciclaje 
de equipos deportivos.

•	 Normas de seguridad de los productos: requisitos de certificación de los equipos que incluyen 
cada vez más criterios medioambientales.

•	 ¿Tenemos una postura clara sobre el equilibrio entre los requisitos de rendimiento y la 
sostenibilidad? ¿Estamos dispuestos a aceptar materiales alternativos que puedan afectar a las 
especificaciones tradicionales?

•	 ¿Qué nivel de transparencia en la cadena de suministro podemos esperar de forma realista de 
los proveedores de equipos, que a menudo utilizan un complejo sistema de abastecimiento 
global de componentes y pueden mostrarse reacios a revelar información sobre sus cadenas de 
suministro por motivos de propiedad intelectual o competitividad?

•	 ¿Cómo gestionaremos el ciclo de vida de los equipos? ¿Podemos dar prioridad a la durabilidad y 
la reparabilidad frente a los ciclos de sustitución frecuentes?

•	 ¿Estamos preparados para invertir en equipos de mayor calidad con mejores credenciales 
medioambientales frente a opciones de menor coste que pueden necesitar una sustitución más 
frecuente?

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Entiende cómo sus productos dependen de la naturaleza y cuál es su impacto clave en ella?

2.	¿Qué visibilidad tiene sobre su cadena de suministro, en particular en lo que respecta a 
materiales de alto riesgo como el caucho natural, la madera y los minerales? ¿Puede confirmar 
el país o la región de origen y que los minerales no proceden de zonas en conflicto?

3.	¿Qué políticas tiene para las sustancias peligrosas (incluidos los PFAS/químicos eternos, cuando 
sea pertinente) y cómo se aplican en sus socios fabricantes?

4.	¿Cómo está abordando la contaminación por microplásticos procedentes de materiales 
sintéticos y qué innovaciones está buscando para obtener alternativas más sostenibles y con 
menos emisiones de carbono?

5.	¿Puede demostrar cómo se pueden reparar, renovar o reciclar los productos al final de su 
vida útil? ¿Ofrece algún servicio de renovación o recogida para prolongar la vida útil de los 
productos?

•	 Transparencia de nivel 1 y evaluaciones válidas: los proveedores deben revelar sus centros 
de producción y proporcionar evaluaciones sociales/medioambientales válidas según normas 
reconocidas (por ejemplo, 4 Pillar SMETA, BSCI, ERSA o equivalentes) realizadas en los últimos 
12 meses.

•	 Verificación de materiales de alto riesgo: los proveedores deben identificar y verificar la 
legalidad de los componentes de madera, proporcionar información sobre el contenido de 
caucho natural y las regiones de origen, garantizar que no se utilicen especies incluidas en 
la Lista Roja de CITES/UICN, demostrar que son conscientes de los riesgos de deforestación 
y otras cuestiones relacionadas con la biodiversidad/naturaleza en las regiones de origen, y 
trabajar para obtener fuentes certificadas cuando sea posible.

•	 Materiales sintéticos y control de la contaminación: los proveedores deben proporcionar 
datos sobre la composición de los materiales, incluidas las proporciones de sintéticos y 
naturales, demostrar el cumplimiento de la normativa sobre productos químicos y reconocer los 
problemas relacionados con los microplásticos, adoptando medidas de mitigación.

•	 Servicio y circularidad: los proveedores deben proporcionar orientación sobre reparación/
mantenimiento, comprometerse a garantizar la disponibilidad de piezas de repuesto y ofrecer 
orientación sobre opciones de eliminación responsable o recogida, cuando sea posible.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: equipamiento deportivo; madera y 
productos derivados de la madera; y caucho y productos que contienen caucho

•	 OCDE: Guía de diligencia debida para cadenas de suministro responsables de minerales 
procedentes de zonas afectadas por conflictos y de alto riesgo

•	 Compromisos positivos con el clima y la naturaleza: los proveedores deben tener objetivos 
de reducción de carbono basados en la ciencia, alineados con las trayectorias de 1,5 °C, y 
comprometerse públicamente a trabajar para establecer objetivos basados en la ciencia para la 
naturaleza.

•	 Abastecimiento avanzado más allá de los mínimos: los proveedores deben alcanzar un 30 % 
de contenido reciclado verificado cuando sea posible, dar prioridad a los materiales certificados 
sin riesgo forestal, garantizar metales libres de conflictos y preferentemente reciclados, y 
demostrar el cambio de materiales sintéticos derivados del petróleo a materiales sintéticos de 
origen biológico o reciclados.

•	 Impactos minimizados durante el uso: los proveedores deben implementar medidas para 
minimizar la contaminación por microplásticos derivada del desgaste de los equipos, mejorar 
la eficiencia energética de los equipos eléctricos y prolongar la vida útil de los productos sin 
degradar su rendimiento.

•	 Defensa positiva de la naturaleza: los proveedores deben participar activamente en iniciativas 
del sector que busquen mejorar la sostenibilidad de los equipos deportivos, en particular 
aquellas alineadas con resultados positivos para la naturaleza.

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad

•	 Sin datos sobre la composición de los materiales

•	 Resistencia a la sostenibilidad o la transparencia

•	 No se puede verificar la legalidad o la sostenibilidad de la madera/el caucho

•	 No hay documentación sobre el cumplimiento de las normas químicas

•	 No se han tenido en cuenta soluciones para el fin de la vida útil

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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7 - Mercancía
Productos de marca vendidos a espectadores/aficionados, incluyendo 
ropa, recuerdos y accesorios.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

La producción de mercancías requiere diversas materias primas: algodón, 

madera, petróleo, metales. La fabricación consume una cantidad significativa 

de agua para el procesamiento y la refrigeración, especialmente en los centros 

de producción asiáticos que se enfrentan a problemas de estrés hídrico. Las 

aguas residuales de las fábricas pueden contener metales pesados, colorantes y 

microplásticos.

Contami-

nación
H

El plástico puede generar contaminación por microplásticos. Los procesos de 

impresión de libros, carteles y artículos de marca pueden liberar COV y utilizar 

tintas nocivas. El recubrimiento metálico puede implicar el uso de productos 

químicos peligrosos. El PVC de los inflables y los juguetes blandos puede liberar 

ftalatos. Los residuos electrónicos contienen metales pesados.

Especies in-

vasoras
L

Impacto directo limitado. Los recuerdos de madera pueden transportar plagas si 

no se tratan. Los contenedores de transporte internacional pueden transportar 

especies invasoras. Sin embargo, los productos acabados suponen un riesgo 

mínimo en comparación con los productos agrícolas o las materias primas.

Sobreex-

plotación
H

Los productos impulsan la extracción de múltiples recursos: bosques para 

papel y artículos de madera, petróleo para plásticos, metales para accesorios, 

algodón para textiles. Los productos promocionales de corta duración aceleran 

el consumo. La cultura de los coleccionables fomenta la sobreproducción. Los 

artículos de un sólo uso desperdician materiales.

Cambio 

climático
H

La fabricación genera emisiones en plásticos, metales, papel y textiles. El 

transporte internacional multiplica los impactos. Los ciclos de vida cortos de los 

productos impulsan su sustitución continua. El transporte aéreo para la entrega 

justo a tiempo tiene emisiones extremas por unidad.

Personas y 

comunidades
M

Los trabajadores de las fábricas pueden enfrentarse a malas condiciones y a 

la exposición a productos químicos. Las comunidades cercanas a las zonas 

de producción pueden sufrir contaminación. Sin embargo, la fabricación 

proporciona empleo y el abastecimiento ético puede apoyar el desarrollo.

•	 Leyes sobre la esclavitud moderna: requisitos de transparencia y diligencia debida en la cadena 
de suministro.

•	 Responsabilidad ampliada del productor: obligaciones al final de la vida útil de los productos/
envases comercializados.

•	 Reglamento REACH (UE, pero se aplica en otros mercados): restricciones sobre sustancias 
peligrosas en productos/envases.

•	 Normas de seguridad de los productos: directivas de seguridad sobre juguetes/atractivos para 
los niños, incluidos los requisitos de etiquetado y ensayo adecuados a la edad.

•	 Legislación sobre microplásticos: prohibiciones emergentes sobre la adición intencionada de 
microplásticos.

•	 Normativa sobre deforestación: requisitos para demostrar que los productos no están 
relacionados con la deforestación.

•	 ¿Necesitamos mercancías físicas o podemos ofrecer experiencias/alternativas digitales? 
Considera la posibilidad de ofrecer coleccionables virtuales, vales de experiencias o donaciones 
benéficas en lugar de artículos físicos.

•	 ¿Cómo podemos reducir la variedad sin perder atractivo? Menos artículos y de mejor calidad 
reducen el impacto: céntrese en diseños atemporales y no en productos dictados por las 
tendencias.

•	 ¿Qué requisitos de sostenibilidad podemos exigir y pedir a los proveedores que demuestren 
innovación sostenible en los materiales?

•	 ¿Cuál es el impacto del ciclo de vida? Tenga en cuenta la extracción de materias primas, la 
fabricación, el transporte, el uso y la eliminación; especifique materiales únicos/monomateriales 
para mejorar la reciclabilidad y los requisitos de diseño para la durabilidad.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué materiales más sostenibles utiliza en las diferentes categorías de productos: plásticos 
reciclados, papel/madera FSC, algodón orgánico, metales reciclados?

2.	¿Qué nivel de transparencia de la cadena de suministro puede proporcionar, incluyendo 
pruebas de auditoría de las normas sociales/medioambientales?

3.	¿Qué sustancias peligrosas están restringidas en sus productos y cómo verifica el 
cumplimiento?

4.	¿Cómo minimiza el embalaje y qué enfoques de economía circular puede demostrar?

5.	¿Qué soluciones existen para el fin de la vida útil: programas de recogida, verificación de la 
reciclabilidad u opciones más circulares?

•	 Transparencia de nivel 1 y evaluaciones válidas: los proveedores deben revelar los lugares 
de producción y proporcionar auditorías sociales/medioambientales válidas de los últimos 12 
meses.

•	 Divulgación de la composición de los materiales: los proveedores deben especificar todos los 
materiales utilizados, el país de origen de los materiales naturales, la verificación del contenido 
reciclado y cualquier certificación (FSC, orgánica, reciclada).

•	 Cumplimiento y seguridad químicos: los proveedores deben cumplir las normas de seguridad 
de los juguetes/atractivos para niños cuando sea pertinente, cumplir con la normativa REACH/
local, proporcionar certificados de ensayo y restringir las sustancias peligrosas.

•	 Consideración del fin de la vida útil: los proveedores deben utilizar monomateriales reciclables 
siempre que sea posible, minimizar los envases de un sólo uso, evitar el PVC y los plásticos 
problemáticos, y proporcionar instrucciones claras de eliminación y reciclaje (a ser posible en el 
envase).

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: Regalos y productos 
promocionales; Madera y productos derivados de la madera; Caucho y productos que contienen 
caucho; y Textiles y productos derivados de textiles 

•	 Compromisos positivos con el clima y la naturaleza: los proveedores deben tener objetivos de 
reducción de carbono basados en la ciencia y alineados con las trayectorias de 1,5 °C, utilizar 
energías renovables, demostrar eficiencia en el uso del agua, invertir en una producción más 
limpia y comprometerse públicamente a trabajar para establecer objetivos basados en la ciencia 
para la naturaleza.

•	 Materiales sostenibles avanzados: los proveedores deben dar prioridad al contenido reciclado 
verificado, los plásticos de origen biológico procedentes de residuos no alimentarios, el papel 
FSC/reciclado, los plásticos oceánicos y los materiales innovadores con menor impacto.

•	 Transparencia de la cadena de suministro hasta el nivel 2+: los proveedores deben ofrecer 
visibilidad más allá de los proveedores directos, demostrar un abastecimiento responsable de 
materias primas y mostrar su inversión en mejoras de la cadena de suministro.

•	 Diseño circular y recuperación: los proveedores deben diseñar pensando en la durabilidad y la 
reparación, ofrecer programas de recogida y eliminar los artículos de un sólo uso, y utilizar los 
pedidos anticipados para evitar la sobreproducción.

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad

•	 Falta de información sobre la producción de nivel 1 o pruebas de auditoría

•	 Conocimiento nulo o limitado sobre el origen y las credenciales de las fibras

•	 Sin política sobre productos químicos ni lista de sustancias restringidas

•	 Precios significativamente inferiores a los del mercado y sin transparencia

•	 Sin consideración de soluciones para el fin de la vida útil

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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8 - Regalos y obsequios (por ejemplo, premios)
Artículos promocionales o de marca que se entregan a invitados, 
empleados o aficionados.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
-

La producción de los obsequios tiene un impacto directo mínimo en la tierra y 

el agua, ya que los artículos se fabrican normalmente en masa en instalaciones 

existentes que comparten recursos entre múltiples líneas de productos. Sin 

embargo, la demanda acumulada contribuye a la huella global de la fabricación. 

Los residuos de los envases pueden llegar a los cursos de agua si se eliminan 

de forma inadecuada.

Contami-

nación
H

Los obsequios de plástico producidos en masa generan una cantidad 

significativa de residuos, ya que suelen desecharse rápidamente. Los aparatos 

electrónicos baratos contienen sustancias peligrosas. Los procesos de 

impresión utilizan tintas nocivas. Los artículos de un sólo uso generan residuos. 

Los productos promocionales sintéticos desprenden microplásticos.

Especies in-

vasoras
M

El papel con semillas y los productos plantables pueden introducir especies 

no autóctonas si las semillas no son adecuadas para la zona. Los artículos 

de madera pueden albergar plagas. El riesgo es mayor que en el caso de los 

productos comerciales, ya que el control de calidad suele ser mínimo en los 

artículos promocionales baratos.

Sobreex-

plotación
M

Los obsequios impulsan la demanda de plásticos, papel y metales vírgenes, 

aunque en cantidades menores que los productos comerciales. Los precios 

bajos fomentan el consumo excesivo. Su corta vida útil implica una demanda 

continua de reemplazo. Sin embargo, su pequeño tamaño y las instalaciones de 

producción compartidas moderan la intensidad de los recursos en comparación 

con los productos comerciales hechos a medida.

Cambio 

climático
M

La fabricación genera emisiones en los materiales y el transporte. Sin embargo, 

la eficiencia de la producción en masa y el menor tamaño de los artículos 

reducen el impacto por unidad en comparación con los productos. La corta 

vida útil impulsa los ciclos de sustitución. Riesgo del transporte aéreo para los 

pedidos urgentes.

Personas y 

comunidades
L

La producción en masa en las instalaciones existentes tiene un impacto 

demostrado en los trabajadores. Las comunidades cercanas a las zonas 

de producción pueden sufrir cierta contaminación. Sin embargo, como 

compradores secundarios, las organizaciones deportivas tienen una influencia 

mínima sobre las cadenas de suministro establecidas.

•	 Leyes sobre la esclavitud moderna: requisitos de transparencia y diligencia debida en la cadena 
de suministro.

•	 Responsabilidad ampliada del productor: obligaciones al final de la vida útil de los productos/
envases comercializados.

•	 Reglamento REACH (UE, pero se aplica en otros mercados): restricciones sobre sustancias 
peligrosas en productos/envases.

•	 Normas de seguridad de los productos: directivas de seguridad sobre juguetes/atractivos para 
niños, incluidos los requisitos de etiquetado y ensayo adecuados a la edad.

•	 Normativa sobre importación de semillas: controles de bioseguridad sobre artículos 
promocionales plantables.

•	 Normativa sobre “greenwashing”: justificación necesaria para las declaraciones 
medioambientales sobre artículos promocionales ecológicos.

•	 ¿Realmente necesitamos obsequios físicos? Consideremos alternativas digitales, vales para 
experiencias o donaciones benéficas en lugar de artículos que se convierten en residuos 
instantáneos.

•	 ¿Podemos anteponer la calidad a la cantidad? Unos pocos artículos útiles duran más que 
cientos de novedades desechables.

•	 ¿Qué mensaje transmite esto? Regalar plásticos de un sólo uso contradice los compromisos de 
sostenibilidad: asegúrese de que se ajusta a los valores declarados.

•	 ¿Cómo podemos verificar las afirmaciones de sostenibilidad? Muchos productos promocionales 
“ecológicos” carecen de una certificación reconocida/creíble: exija pruebas de cualquier 
afirmación.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué materiales más sostenibles hay disponibles en su catálogo estándar: contenido reciclado 
verificado, papel/madera FSC? 

2.	¿Puede proporcionar transparencia en la cadena de suministro, incluyendo la ubicación de las 
fábricas, los informes de auditoría y la documentación de cumplimiento químico?

3.	En el caso de los productos plantables/con semillas, ¿las semillas son autóctonas de la región y 
se ha verificado que no son especies invasoras?

4.	¿Qué alternativas útiles y duraderas a los productos novedosos de un sólo uso puede ofrecer 
dentro de las limitaciones presupuestarias?

5.	¿Tienen programas de recogida o pueden demostrar la reciclabilidad real al final de su vida útil?

•	 Seguridad y conformidad de los productos: los proveedores deben proporcionar certificados 
de seguridad para todos los artículos, especialmente aquellos que resultan atractivos para los 
niños, con documentación de conformidad con la normativa REACH/local.

•	 Transparencia básica de la cadena de suministro: los proveedores deben revelar los lugares 
de fabricación de todos los artículos y proporcionar pruebas del cumplimiento de las normas 
sociales y medioambientales en estas instalaciones.

•	 Opciones de sostenibilidad en el catálogo: los proveedores deben ofrecer al menos algunas 
alternativas sostenibles verificadas en su catálogo estándar (papel FSC, plástico reciclado, 
artículos reutilizables).

•	 Orientaciones claras sobre la eliminación: los proveedores deben proporcionar información 
sobre el reciclaje o la eliminación, ya sea en los productos o en la documentación, evitando los 
materiales mixtos que impiden el reciclaje.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: Regalos y productos 
promocionales; Madera y productos derivados de la madera; Caucho y productos que contienen 
caucho; y Textiles y productos derivados de textiles 

•	 Catálogo sostenible ampliado: los proveedores deben ofrecer múltiples opciones más 
sostenibles a distintos precios, eliminando los plásticos de un sólo uso de las recomendaciones.

•	 Mayor visibilidad de la cadena de suministro: los proveedores deben proporcionar información 
detallada sobre las fábricas, incluidos informes de auditoría, evaluaciones de las condiciones de 
trabajo y certificaciones medioambientales, incluso para los artículos en stock.

•	 Innovación en las ofertas estándar: los proveedores deben añadir continuamente opciones 
más sostenibles a los catálogos, eliminar gradualmente los materiales problemáticos y ofrecer 
artículos útiles o recuerdos en lugar de novedades.

•	 Sostenibilidad de los pedidos al por mayor: los proveedores deben recompensar los pedidos 
más grandes con opciones más sostenibles en lugar de sólo precios más baratos, y asesorar 
sobre las cantidades óptimas para evitar el desperdicio

•	 No hay opciones sostenibles en el catálogo estándar

•	 No puede proporcionar documentos de cumplimiento de las normas de seguridad

•	 No hay transparencia sobre la ubicación de las fábricas/el estado de las auditorías

•	 sólo se ofrecen plásticos de un sólo uso más baratos

•	 No hay información disponible sobre la composición de los materiales

•	 Pedidos mínimos excesivos que obligan a comprar en exceso

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Gifts-and-Promotional-Products-v4.pdf
https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Gifts-and-Promotional-Products-v4.pdf
https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Wood-and-Wood-based-Products-v4.pdf
https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Rubber-and-Rubber-Containing-Products-v4.pdf
https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Rubber-and-Rubber-Containing-Products-v4.pdf
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9 - Productos de ƚoricultura y silvicultura
Plantas, flores, césped y árboles para jardinería o decoración.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

El cultivo requiere tierra, agua y aportes (químicos). El cultivo de césped 

consume una cantidad considerable de agua y transforma los hábitats naturales. 

Las plantaciones temporales de árboles afectan al sistema radicular, mientras 

que los árboles autóctonos permanentes proporcionan servicios ecosistémicos. 

La plantación de árboles urbanos puede reconectar hábitats fragmentados.

Contami-

nación
H

La floricultura depende en gran medida de los pesticidas, herbicidas y 

fertilizantes. Los envoltorios de plástico, la espuma floral y las decoraciones 

de un sólo uso generan residuos persistentes. Se pueden utilizar conservantes 

químicos en las flores cortadas. La extracción de turba puede destruir el 

carbono almacenado y destruye los hábitats de los humedales.

Especies in-

vasoras
H

Las plantas ornamentales son una vía de entrada para las especies invasoras. 

Las plantas no autóctonas pueden escapar del cultivo y competir con la 

flora local. El comercio internacional de plantas puede propagar plagas y 

enfermedades. Incluso los cultivares “estériles” pueden hibridarse con especies 

autóctonas. 

Sobreex-

plotación
L

Aunque la producción intensiva consume recursos, la floricultura no suele 

provocar una conversión del hábitat a la escala de la agricultura o la silvicultura. 

La mayoría de los productos se cultivan, en lugar de recolectarse en estado 

silvestre. Sin embargo, la recolección ilegal de orquídeas y cícadas raras para 

exhibiciones de prestigio podría ser motivo de preocupación. La extracción de 

turba agota recursos finitos.

Cambio 

climático
L

La producción vegetal genera menos emisiones que la mayoría de los sectores, 

ya que las plantas capturan carbono durante su crecimiento. Los invernaderos 

climatizados, el transporte refrigerado y el transporte aéreo de flores fuera 

de temporada generan emisiones. La producción de fertilizantes sintéticos 

consume mucha energía. 

Personas y 

comunidades
L

La floricultura proporciona medios de vida, especialmente en los países en 

desarrollo. El abastecimiento local puede apoyar a los productores regionales. 

Sin embargo, la producción intensiva puede exponer a los trabajadores a los 

pesticidas. La extracción de agua para el riego puede afectar a las comunidades 

locales. 

•	 Normativa fitosanitaria: certificados fitosanitarios necesarios para el transporte internacional.

•	 Restricciones CITES: controles sobre el comercio de especies vegetales en peligro de extinción.
•	 Legislación sobre especies invasoras: prohibiciones sobre plantas ornamentales de alto riesgo.

•	 Normativa sobre plaguicidas: restricciones al uso de productos químicos en horticultura.

•	 Requisitos de bioseguridad: cuarentena e inspección de las importaciones de plantas.

•	 Objetivos de reducción de la turba: políticas para eliminar gradualmente el uso de turba en la 
horticultura.

•	 ¿Necesitamos flores importadas o podemos abastecernos localmente/estacionalmente? Las 
flores locales y estacionales reducen las emisiones del transporte y apoyan a los cultivadores 
regionales, al tiempo que minimizan los riesgos de bioseguridad.

•	 ¿Podemos elegir especies autóctonas en lugar de variedades exóticas? Las plantas autóctonas 
favorecen la biodiversidad local, requieren menos agua y productos químicos y eliminan los 
riesgos de las especies invasoras.

•	 ¿Cuál es el valor patrimonial de las plantaciones? Los árboles permanentes y el paisajismo 
deben mejorar los hábitats a largo plazo, mientras que las instalaciones temporales (árboles en 
macetas, exposiciones) deben ser reutilizables o replantables, en lugar de desechables.

•	 ¿Cómo podemos verificar las afirmaciones? Busque fuentes certificadas y evite las plantas 
silvestres o los sustratos de cultivo a base de turba.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué porcentaje de sus plantas/flores se cultiva localmente frente al importado, y puede 
proporcionar documentación sobre bioseguridad?

2.	¿Puede suministrar especies autóctonas adecuadas para nuestra región con garantías de que 
no son invasoras ni han sido tratadas con neonicotinoides?

3.	¿Qué prácticas de cultivo sostenibles utiliza, por ejemplo, sustratos sin turba, reciclaje de agua, 
energías renovables?

4.	¿Qué ocurre con las plantas después de los eventos? ¿Puede proporcionar servicios de 
replantación de árboles, alternativas reutilizables a la espuma floral y evitar daños en las raíces 
en instalaciones temporales?

5.	¿Tienen alguna certificación relevante de terceros y pueden demostrar estrategias de 
reducción de pesticidas?

•	 Seguridad y conformidad de los productos: los proveedores deben proporcionar certificados 
fitosanitarios para todos los artículos, cumplir con la normativa CITES y confirmar que las 
plantas no figuran en las listas regionales de especies invasoras.

•	 Transparencia básica de la cadena de suministro: los proveedores deben revelar los lugares y 
métodos de cultivo, los registros de uso de pesticidas y proporcionar pruebas de los protocolos 
de seguridad de los trabajadores.

•	 Sustratos de cultivo sostenibles: los proveedores deben ofrecer alternativas sin turba, evitar 
los plásticos de un sólo uso siempre que sea posible y proporcionar orientación sobre la 
eliminación de los sustratos de cultivo y los residuos vegetales.

•	 Protocolos de bioseguridad: los proveedores deben demostrar que gestionan las plagas y 
enfermedades, proporcionar garantías de plantas limpias y mostrar sistemas que eviten la 
propagación de patógenos entre los distintos emplazamientos.

•	 Hoja informativa sobre abastecimiento sostenible del COI: Madera y productos derivados de la 
madera

•	 Directrices de la UICN para reintroducciones y otros traslados con fines de conservación

•	 Compromisos positivos con el clima y la naturaleza: los proveedores deben utilizar energías 
renovables en los invernaderos, demostrar la eficiencia en el uso del agua, implementar áreas 
de biodiversidad en los viveros y calcular/reducir las emisiones del transporte, con objetivos 
científicos para las operaciones alineados con la trayectoria de 1,5 °C.

•	 Prácticas sostenibles avanzadas: los proveedores deben utilizar métodos biológicos de 
control de plagas, demostrar mejoras en la salud del suelo, ofrecer opciones orgánicas y 
mostrar reducciones cuantificables en los insumos sintéticos.

•	 Conocimientos sobre plantas autóctonas: los proveedores deben especializarse en especies 
adecuadas para la región, proporcionar información sobre el valor del hábitat, ofrecer opciones 
favorables para los polinizadores y asesorar sobre paisajismo ecológico.

•	 Enfoque de economía circular: los proveedores deben ofrecer programas de alquiler/
devolución de plantas, envases compostables, demostrar un cultivo sin residuos y facilitar la 
replantación en lugar de la eliminación después de los eventos.

•	 No hay certificación fitosanitaria disponible

•	 No se puede confirmar que las plantas no sean especies invasoras

•	 No hay información sobre el uso de pesticidas

•	 Plantas silvestres recolectadas en lugar de cultivadas

•	 No hay transparencia sobre los lugares de cultivo/orígenes

•	 Gran dependencia de sustratos a base de turba

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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10 - Mobiliario y accesorios
Escritorios, sillas, estanterías y accesorios para locales, oficinas e 
instalaciones temporales.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

La producción requiere madera de los bosques, metales de la minería y 

petróleo para los plásticos y la espuma. La fabricación consume agua para 

el procesamiento y el acabado. La silvicultura sostenible y los materiales 

reciclados pueden reducir el impacto. Los eventos temporales suelen utilizar 

materiales vírgenes fabricados para un sólo evento. Los sistemas modulares 

permiten su reutilización en múltiples lugares.

Contami-

nación
M

La fabricación puede liberar COV procedentes de adhesivos, pinturas y acabados. 

El relleno de espuma contiene sustancias químicas nocivas, como retardantes 

de llama. El cromado y los tratamientos metálicos generan residuos nocivos. La 

eliminación de muebles temporales genera residuos.

Especies in-

vasoras
-

Los muebles suponen un riesgo mínimo directo de especies invasoras. La 

madera secada en horno y los productos tratados reducen la mayoría de los 

riesgos. Se considera una vía insignificante en comparación con las plantas vivas 

o el movimiento del suelo.

Sobreex-

plotación
H

Los muebles impulsan la demanda de madera virgen, lo que contribuye a la 

deforestación, especialmente de maderas duras tropicales. La cultura del 

mueble rápido es un reflejo de la moda rápida. La tala ilegal de maderas de alta 

calidad amenaza a especies arbóreas en peligro de extinción. La extracción de 

metales para marcos y herrajes degrada los hábitats. Los muebles de un sólo 

uso para eventos agravan el consumo de recursos.

Cambio 

climático
M

La fabricación genera emisiones derivadas del procesamiento y el transporte. 

La deforestación libera el carbono almacenado. Los muebles pesados aumentan 

las emisiones del transporte. Las instalaciones temporales que requieren 

nuevos productos para cada evento aumentan significativamente el impacto.

Personas y 

comunidades
L

La fabricación proporciona empleo, pero expone a los trabajadores a productos 

químicos y polvo. La artesanía local apoya las economías regionales. El FSC 

apoya los derechos de las comunidades. Las organizaciones deportivas tienen 

una influencia limitada como compradores secundarios de artículos producidos 

en masa.

•	 Reglamento de la UE sobre la deforestación (EUDR): diligencia debida para el caucho y la 
madera utilizados en muebles que entran en los mercados de la UE.

•	 Responsabilidad ampliada del productor: obligaciones al final de la vida útil de los productos/
envases comercializados.

•	 Reglamento REACH (UE, pero se aplica en otros mercados): restricciones sobre sustancias 
peligrosas en productos/envases.

•	 Normativa CITES: restricciones para los muebles que utilizan especies de madera en peligro de 
extinción (palisandro, ébano).

•	 Normas de emisión de formaldehído: límites de emisión de gases de las maderas compuestas.

•	 Requisitos de seguridad contra incendios: normativas sobre retardantes de llama para lugares 
públicos.

•	 ¿Necesitamos muebles nuevos o se pueden renovar/alquilar los artículos existentes? El alquiler 
y la renovación reducen los residuos. 

•	 ¿Podemos elegir materiales sostenibles certificados? La madera FSC, los metales reciclados y 
los plásticos demuestran un abastecimiento responsable; evite las maderas duras tropicales a 
menos que se haya verificado su legalidad.

•	 ¿Cuál es la vida útil prevista y el plan de fin de vida útil? Invierta en artículos duraderos y 
reparables para uso permanente; asegúrese de que los muebles temporales puedan reutilizarse, 
reciclarse o devolverse.

•	 ¿Cómo podemos minimizar la exposición a productos químicos? Elija productos certificados 
de bajas emisiones, evite los retardantes de llama innecesarios y asegúrese de que haya una 
ventilación adecuada durante la instalación.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué porcentaje de los materiales están certificados como sostenibles (madera FSC, contenido 
reciclado verificado) con verificación de la cadena de custodia?

2.	¿Puede proporcionar una certificación de terceros para la divulgación de las bajas emisiones y 
el contenido químico?

3.	En el caso de los productos de madera, ¿puede demostrar que proceden de fuentes legales y 
que no están relacionados con la deforestación?

4.	¿Ofrecen servicios de alquiler, recompra o renovación para prolongar la vida útil del mobiliario y 
reducir los residuos?

5.	¿Qué sistemas modulares/adaptables puede proporcionar que funcionen en múltiples lugares y 
eventos?

•	 Seguridad y conformidad de los productos: los proveedores deben proporcionar certificados 
de seguridad para todos los artículos, conformidad con las normas de seguridad contra 
incendios para lugares públicos y divulgación del contenido químico.

•	 Transparencia básica de la cadena de suministro: los proveedores deben revelar los lugares 
de producción de todos los artículos y proporcionar pruebas del cumplimiento de las normas 
sociales y medioambientales en estas instalaciones.

•	 Verificación de la legalidad de la madera: los proveedores deben demostrar el origen legal 
de todos los productos de madera, proporcionar la certificación FSC o PEFC cuando esté 
disponible y evitar las especies incluidas en la CITES.

•	 Consideración del fin de la vida útil: los proveedores deben proporcionar instrucciones claras 
para la eliminación, utilizar materiales que puedan separarse para su reciclaje y evitar los 
materiales compuestos que impiden la recuperación de materiales.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: Madera y productos derivados de 
la madera; Caucho y productos que contienen caucho

•	 Catálogo sostenible ampliado: los proveedores deben ofrecer múltiples opciones sostenibles 
certificadas a distintos precios, eliminar las maderas duras tropicales vírgenes y dar prioridad a 
los materiales reciclados/reciclables.

•	 Más servicios circulares: los proveedores deben ofrecer opciones de alquiler de muebles, 
servicios de restauración y reparación, programas de recogida y diseño para el desmontaje.

•	 Certificaciones avanzadas: los proveedores deben obtener la certificación “de la cuna a la 
cuna”, la neutralidad en carbono para sus operaciones y demostrar una reducción continua en 
el uso de materiales vírgenes.

•	 Innovación en soluciones temporales: los proveedores deben especializarse en sistemas 
modulares reutilizables, diseños ligeros que reduzcan el impacto del transporte y parques de 
alquiler que den servicio a múltiples recintos.

•	 Sin certificación para las fuentes de madera

•	 Imposibilidad de verificar el origen legal

•	 Sin información sobre el contenido químico

•	 Sólo ofrece soluciones de un sólo uso

•	 No están dispuestos o no pueden revelar las ubicaciones de fabricación

•	 Sin servicios de recogida o fin de vida útil

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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11 - Logística
Transporte, almacenamiento y manipulación de mercancías y equipos.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

La logística depende de las carreteras y los almacenes existentes que ocupan 

terrenos reconvertidos. Los centros de distribución suelen estar ubicados en 

antiguos terrenos agrícolas o industriales. Los vehículos pesados compactan el 

suelo y dañan los bordes de las carreteras. 

Contami-

nación
H

El transporte genera emisiones a lo largo de las rutas de reparto, lo que 

concentra la contaminación cerca de las sedes y las instalaciones de 

entrenamiento. Las partículas de diésel afectan a la vegetación y a la calidad 

del aire local. El ruido de los repartos temprano por la mañana y tarde por la 

noche perturba la vida silvestre. Los almacenes contribuyen a la contaminación 

lumínica. El desgaste de los neumáticos genera contaminación por 

microplásticos que llegan a las vías fluviales.

Especies in-

vasoras
M

El transporte de equipos y mercancías puede propagar semillas, enfermedades 

de las plantas y plagas. Los materiales de embalaje albergan organismos 

invasores. Los camiones pueden transportar tierra y materia orgánica en los 

pasos de rueda y los bajos. 

Sobreex-

plotación
M

La logística impulsa el consumo de combustible a través del movimiento de 

vehículos y requiere materiales de embalaje procedentes de la madera y los 

productos derivados del petróleo. Los periodos de máxima actividad intensifican 

el consumo de materiales para satisfacer necesidades temporales.

Cambio 

climático
H

El transporte es una fuente importante de emisiones de carbono, siendo la 

entrega de última milla especialmente intensiva en carbono. El transporte 

refrigerado añade emisiones significativas. Las múltiples etapas de 

manipulación multiplican los impactos. 

Personas y 

comunidades
M

Los vehículos pesados pueden dañar las carreteras locales y generar problemas 

de seguridad cerca de los recintos. Los horarios de entrega pueden perturbar 

las zonas residenciales. La calidad del aire se ve afectada por el diésel, lo que 

repercute en las comunidades cercanas. 

•	 Zonas de aire limpio y zonas de bajas emisiones: restricciones al acceso de vehículos diésel al 
centro de la ciudad.

•	 Directivas sobre el tiempo de trabajo: limitaciones en las horas de conducción que afectan a los 
horarios de entrega.

•	 Normativa sobre mercancías peligrosas: requisitos para el transporte de pirotecnia, combustible 
y productos químicos para eventos.

•	 Restricciones de ruido: restricciones horarias para las entregas en zonas residenciales cercanas 
a recintos y campos de entrenamiento.

•	 Normativa sobre residuos de envases: responsabilidad ampliada del productor y requisitos de 
recogida.

•	 Documentación de la cadena de suministro: demostrar el abastecimiento sostenible de 
productos básicos clave, como la madera y el papel.

•	 ¿Podemos reducir la frecuencia del transporte? La consolidación de las entregas minimiza las 
emisiones, el riesgo de atropellos y la propagación de especies invasoras entre los recintos.

•	 ¿Entendemos el impacto total de nuestra cadena de suministro? Hay que tener en cuenta la 
pérdida de hábitats de los almacenes, las rutas a través de corredores de vida silvestre y si las 
mercancías se transportan a través de zonas sensibles.

•	 ¿Cómo protegemos la biodiversidad del recinto? Programamos las entregas fuera de los 
periodos de anidación, evitamos la contaminación del suelo por los vehículos y establecemos 
protocolos de bioseguridad entre los terrenos.

•	 ¿Estamos fomentando prácticas más sostenibles? Establezca expectativas medioambientales, 
evite las entregas urgentes que no respetan las rutas ecológicas y minimice los envases de un 
sólo uso que se convierten en basura.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué porcentaje de su flota cumple con las últimas normas de emisiones (por ejemplo, Euro VI/
eléctricas) y puede dar prioridad a los vehículos más limpios para nuestras entregas regulares 
en las instalaciones?

2.	¿Cómo previene los riesgos de bioseguridad al trasladar equipos entre recintos y campos de 
entrenamiento?

3.	¿Dónde se encuentran sus almacenes en relación con nuestras instalaciones y puede ofrecer 
almacenamiento regional para reducir las distancias de transporte?

4.	¿Puede consolidar las entregas de varios proveedores y proporcionar sistemas de embalaje 
reutilizables para reducir los residuos?

5.	¿Qué medidas específicas toman para proteger la biodiversidad en los depósitos y a lo largo de 
las rutas de entrega?

•	 Certificación medioambiental ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben demostrar una 
gestión medioambiental sistemática, que incluya la supervisión de las emisiones y planes de 
mejora de la flota.

•	 Informes transparentes sobre emisiones: los proveedores deben proporcionar datos precisos 
sobre las emisiones por entrega/tonelada-kilómetro utilizando metodologías reconocidas y 
pruebas de optimización de rutas.

•	 Bioseguridad y prevención de la contaminación: los proveedores deben disponer de lavado de 
ruedas para los vehículos que entran en los campos de entrenamiento, rutas designadas que 
eviten hábitats sensibles y protocolos que impidan la propagación de enfermedades del césped 
entre las instalaciones.

•	 Normas de embalaje sostenible: los proveedores deben minimizar el embalaje, utilizar 
materiales reciclables/reutilizables cuando sea esencial y proporcionar servicios de recogida de 
cajas/palés.

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: El deporte en favor de la acción climática

•	 Compromiso con una flota de cero o bajas emisiones: los proveedores deben tener planes 
de transición con objetivos de reducción de carbono basados en la ciencia y alineados con 
las trayectorias de 1,5 °C, utilizar HVO/biocombustibles de fuentes certificadas cuando la 
electrificación no sea viable y demostrar reducciones anuales de emisiones.

•	 Operaciones de depósito positivas para la naturaleza: los proveedores deben crear hábitats 
en los almacenes, utilizar energías renovables, recoger agua de lluvia y mantener áreas de 
biodiversidad en lugar de hormigón estéril.

•	 Programas de logística colaborativa: los proveedores deben ofrecer almacenamiento 
compartido, entregas consolidadas de múltiples proveedores y programas de retorno para 
eliminar los viajes en vacío.

•	 Innovación en economía circular: los proveedores deben proporcionar sistemas de embalaje 
reutilizables para las entregas regulares, facilitar el uso compartido de equipos entre las sedes 
y gestionar el aumento de capacidad durante los torneos sin comprometer el medio ambiente.

•	 Flota diésel antigua sin planes de actualización
•	 Sin optimización de rutas ni seguimiento de emisiones
•	 Historial de infracciones medioambientales
•	 Embalaje excesivo sin justificación
•	 Sin conciencia ni protocolos de bioseguridad
•	 No está dispuesta a consolidar las entregas

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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12 - Vehículos (incluidos los servicios de transporte)
Compra, alquiler o funcionamiento de automóviles, furgonetas, autobuses 
y servicios de transporte relacionados.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

Las operaciones requieren depósitos, instalaciones de mantenimiento y 

aparcamientos disuasorios que pueden consumir terrenos vírgenes. Los 

grandes eventos suelen dar lugar a nuevas infraestructuras que pueden llegar 

a ser redundantes. Las instalaciones de lavado y mantenimiento de flotas 

requieren una cantidad significativa de agua. La escorrentía de las zonas de 

aparcamiento y los depósitos transporta contaminantes a las vías fluviales, lo 

que afecta a los hábitats acuáticos.

Contami-

nación
H

Las emisiones se concentran a lo largo de las rutas hacia los recintos, creando 

corredores de contaminación. Las partículas de diésel afectan a la calidad del 

aire cerca de los recintos. El desgaste de los neumáticos genera microplásticos. 

Los derrames de aceite y combustible contaminan el suelo. El ruido de los 

vehículos puede perturbar la fauna silvestre.

Especies in-

vasoras
L

Los vehículos pueden transportar semillas, tierra y organismos entre los 

recintos en los pasos de rueda y los bajos. Los autobuses de los equipos 

internacionales pueden transportar especies no autóctonas a través de las 

fronteras. Sin embargo, es probable que se trate de vías de transmisión 

menores.

Sobreex-

plotación
M

Las operaciones de la flota impulsan la demanda de combustible, lo que 

contribuye a la extracción de petróleo. La fabricación de nuevos vehículos 

requiere elementos de tierras raras para las baterías. La expansión de la flota 

impulsada por eventos puede crear activos redundantes que desperdician 

materiales.

Cambio 

climático
H

El transporte es uno de los principales responsables de las emisiones de 

los recintos y eventos. Los autobuses diésel, los autocares y los vehículos 

oficiales generan importantes emisiones de CO2 . Los trayectos cortos con 

baja ocupación son los que tienen mayores emisiones por persona. El aire 

acondicionado de los vehículos aumenta el consumo de combustible y las 

emisiones.

Personas y 

comunidades
M

El tráfico generado por las competiciones provoca congestión y contaminación 

atmosférica, lo que afecta a los residentes locales. Los sistemas de 

aparcamiento disuasorio pueden reducir el impacto, pero concentran los 

problemas en los centros neurálgicos. 

•	 Zonas de aire limpio y zonas de emisiones ultra bajas: restricciones al acceso de vehículos 
antiguos al centro de la ciudad

•	 Normas europeas sobre emisiones: requisitos de cumplimiento para las flotas

•	 Normativa sobre transporte público: normas de seguridad, requisitos de accesibilidad, 
limitaciones de las horas de conducción.

•	 Restricciones al ralentí: prohibición de dejar el motor en marcha mientras el vehículo está 
parado cerca de los recintos.

•	 Planes de gestión del estacionamiento: controles del estacionamiento los días de eventos que 
afectan a la planificación del transporte.

•	 Límites de ruido: restricciones al funcionamiento de los vehículos durante las horas 
intempestivas cerca de zonas residenciales.

•	 ¿Se trata de una ampliación permanente de la flota o es específica para el evento? Las 
necesidades temporales deben satisfacerse utilizando los vehículos existentes mediante alquiler 
o leasing, en lugar de comprar nuevos vehículos que luego resultarán innecesarios.

•	 ¿Qué papel desempeña el patrocinio? Los socios oficiales de vehículos pueden limitar las 
opciones, pero ¿pueden los acuerdos de colaboración incluir requisitos de sostenibilidad?

•	 ¿Cómo garantizamos el valor del legado? La infraestructura de transporte de los grandes 
eventos (aparcamientos disuasorios, instalaciones de depósito) debe planificarse desde el 
principio para su uso por parte de la comunidad después del evento.

•	 ¿Podemos influir en el comportamiento? Los incentivos al transporte público, las restricciones 
de aparcamiento y los mensajes claros sobre la sostenibilidad en los desplazamientos pueden 
reducir los viajes en coche particular.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué porcentaje de su flota cumple con las últimas normas de emisiones (por ejemplo, Euro VI/
eléctrico), cuál es su calendario de transición a cero emisiones y cómo gestionará la demanda 
máxima durante los eventos sin crear activos redundantes?

2.	¿Puede proporcionar datos de ocupación y demostrar cómo maximiza el número de pasajeros 
por vehículo?

3.	¿Qué formación imparte a los conductores sobre conducción eficiente y concienciación 
medioambiental?

4.	¿Cómo evita que la contaminación procedente del lavado de vehículos, el mantenimiento y el 
almacenamiento de combustible llegue a los hábitats locales?

•	 Certificación medioambiental ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben demostrar 
una gestión medioambiental sistemática, que incluya programas de supervisión y mejora de las 
emisiones de la flota.

•	 Informes transparentes sobre emisiones: los proveedores deben proporcionar datos precisos 
sobre las emisiones por viaje y por pasajero utilizando métodos de cálculo reconocidos.

•	 Medidas de prevención de la contaminación: los proveedores deben disponer de kits de 
derrames en todos los vehículos, almacenamiento de combustible en depósitos con contención, 
interceptores de aceite en los depósitos y procedimientos para evitar que los residuos lleguen a 
los cursos de agua.

•	 Planificación de rutas y eficiencia: los proveedores deben demostrar la optimización de las 
rutas, el dimensionamiento adecuado de los vehículos para la demanda, las políticas contra 
el ralentí y los planes para la utilización de la flota después del evento, a fin de evitar activos 
varados.

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: El deporte en favor de la acción climática

•	 Transición a una flota con cero emisiones: los proveedores deben tener hojas de ruta claras 
con objetivos basados en la ciencia y alineados con las trayectorias de 1,5 °C, demostrar el 
uso provisional de biocombustibles sostenibles certificados e informar sobre las reducciones 
anuales de emisiones de la flota.

•	 Protección de la biodiversidad en las instalaciones: los proveedores deben mantener áreas de 
vida silvestre en los depósitos, utilizar sistemas de drenaje sostenibles, recoger agua de lluvia 
para el lavado y crear corredores verdes en lugar de aparcamientos estériles.

•	 Programas de maximización de pasajeros: los proveedores deben ofrecer rutas dinámicas 
que respondan a la demanda, coordinación entre los recintos y demostrar cómo la capacidad 
temporal del evento evita la creación de activos abandonados después del evento.

•	 Planificación del legado del evento: los proveedores deben demostrar cómo la infraestructura 
de transporte de eventos (importantes) satisfará las necesidades de la comunidad después del 
evento, evitando instalaciones redundantes que desperdician recursos.

•	 Flota diésel envejecida sin planes de actualización

•	 Sin control ni notificación de emisiones

•	 Historial de incidentes de contaminación y/o quejas de la comunidad

•	 Ralentí excesivo o funcionamiento en vacío

•	 Sin formación medioambiental para los conductores

•	 Sin plan para el uso de la flota/infraestructura tras el evento

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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13 - Catering y servicios de restauración
Suministro, preparación y servicio de alimentos y bebidas en eventos, 
recintos y oficinas.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

Directo: uso del agua en el lugar para cocinar/limpiar. Indirecto: el 

monocultivo reduce la calidad del suelo. La ganadería intensiva afecta a las 

cuencas hidrográficas. La agricultura mixta utiliza más tierra, pero puede 

mantener los servicios ecosistémicos.

Contami-

nación
H

Directa: Las instalaciones generan residuos alimentarios, envases, grasas 

y vertidos químicos. Indirecta: La escorrentía agrícola es una importante 

fuente de contaminación del agua. Los envases de alimentos contribuyen a la 

generación de residuos.

Especies in-

vasoras
L

Impacto directo limitado. Indirecto: el comercio internacional de alimentos 

puede transportar plagas y enfermedades entre regiones cuando las medidas 

de bioseguridad son insuficientes. Los productos importados pueden introducir 

organismos no autóctonos.

Sobreex-

plotación
H

Directa: los grandes eventos suponen una carga para los proveedores locales. 

Indirecta: la sobrepesca agota las poblaciones de peces y destruye las redes 

tróficas marinas. La agricultura convencional intensiva elimina la biodiversidad 

del suelo. Los monocultivos eliminan el hábitat de los polinizadores y los 

insectos beneficiosos.

Cambio 

climático
H

Directo: Energía para refrigeración/cocción, descomposición de residuos, 

emisiones de la producción de envases. Indirecto: La agricultura contribuye 

al 24 % de las emisiones globales de gases de efecto invernadero a través de 

la ganadería, los fertilizantes y la conversión de tierras. Los alimentos suelen 

representar entre el 20 % y el 30 % de la huella de carbono de los eventos.

Personas y 

comunidades
M

Directo: Las compras afectan a los proveedores locales y a la disponibilidad 

de alimentos. Indirecto: La intensificación de la agricultura puede desplazar 

a los pequeños agricultores. Las condiciones de trabajo varían a lo largo de las 

cadenas de suministro alimentario mundiales.

•	 Convenio sobre la Diversidad Biológica, Objetivo 10: agricultura sostenible que reduzca los 
pesticidas y nutrientes en un 50 % para 2030.

•	 CITES: restricciones sobre especies en peligro de extinción en productos alimenticios (por 
ejemplo, determinados tipos de caviar, aleta de tiburón, carne de animales silvestres).

•	 Reglamento de la UE sobre la deforestación (EUDR): diligencia debida para los productos 
básicos que suponen un riesgo para los bosques (carne de vacuno, soja, aceite de palma, café, 
cacao).

•	 Residuos y responsabilidad ampliada del productor: prohibición de los plásticos de un sólo 
uso, responsabilidad de los productores de envases, reducción del desperdicio de alimentos, 
desviación de los vertederos.

•	 Controles de pesticidas y fertilizantes: restricciones sobre los neonicotinoides, requisitos de 
gestión integrada de plagas, escorrentía de nutrientes.

•	 Bienestar animal: normativas sobre ganadería intensiva que afectan a la intensidad del uso del 
suelo, la concentración de contaminación y el impacto sobre el hábitat.

•	 ¿Contamos con una estrategia clara de catering que equilibre las necesidades operativas, la 
experiencia de los aficionados y la protección de la naturaleza?

•	 ¿Qué nivel de ambición tenemos en cuanto al abastecimiento de alimentos: básico o liderazgo 
a través de un abastecimiento más positivo para la naturaleza que proteja las especies y los 
hábitats?

•	 ¿Tenemos claro cómo gestionar el impacto medioambiental de las operaciones de catering, es 
decir, cómo se gestionarán los equipos, los productos químicos, los residuos alimentarios, el 
servicio de bebidas y los envases para evitar daños a la naturaleza?

•	 ¿Qué estamos dispuestos a pagar por un catering más positivo para la naturaleza, desde 
productos básicos libres de deforestación hasta ingredientes que cumplan con normas de 
sostenibilidad reconocidas? 

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.

37 | Marco “Deportes para la Naturaleza“ para el abastecimiento



1.	 ¿Cómo se incorporan opciones basadas en plantas que reducen la presión sobre los sistemas 
terrestres e hídricos?

2.	¿Qué normas se aplican para proteger la biodiversidad, evitando vínculos con la deforestación, 
previniendo la sobrepesca y minimizando el impacto de los pesticidas en los polinizadores y los 
organismos del suelo?

3.	¿Cómo minimizan el impacto medioambiental de sus operaciones (consumo de energía, gases 
refrigerantes, productos químicos de limpieza, gestión de grasas, residuos, envases)? ¿Cuentan 
con alguna certificación (por ejemplo, ISO 14001, ISO 20121) que lo acredite?

4.	¿Puede aportar transparencia sobre la trazabilidad de la cadena de suministro y las métricas del 
impacto sobre la biodiversidad?

5.	¿Cómo mantienen los estándares de sostenibilidad al gestionar las presiones de volumen y 
coste en los eventos deportivos?

•	 Certificación ISO 14001, ISO 20121 o equivalente: los proveedores deben contar con una 
certificación de sistema de gestión pertinente que demuestre controles ambientales y 
operativos sistemáticos.

•	 Sin especies amenazadas y trazabilidad completa: los proveedores deben evitar todas 
las especies de la Lista Roja de CITES/UICN, demostrar la trazabilidad de las proteínas de 
alto riesgo (mariscos, carnes exóticas) y conocer el país de origen de todas las proteínas y 
productos frescos.

•	 Credenciales mínimas de abastecimiento alineadas con las expectativas del organizador: 
los proveedores deben demostrar un abastecimiento responsable mediante normas de 
sostenibilidad creíbles y reconocidas para los ingredientes de alto impacto (aceite de palma, 
carne de vacuno, soja, café, cacao) y cumplir los requisitos mínimos de sostenibilidad para los 
ingredientes establecidos por el organizador.

•	 Jerarquía de residuos y reducción de plásticos de un sólo uso: los proveedores deben aplicar 
la jerarquía de reducción de residuos, minimizar activamente los plásticos de un sólo uso con 
planes de transición y demostrar el desvío de los vertederos.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: Servicios de catering; Madera y 
productos derivados de la madera

•	 Compromisos positivos con el clima y la naturaleza: los proveedores deben tener objetivos 
basados en la ciencia alineados con las trayectorias de 1,5 °C y un compromiso público de 
trabajar para establecer objetivos basados en la ciencia para el clima y la naturaleza.

•	 Abastecimiento avanzado más allá de los mínimos: los proveedores deben garantizar que más 
del 50 % del volumen total de compras cumpla con normas de sostenibilidad reconocidas y 
creíbles, incluida la certificación MSC/ASC siempre que se ofrezcan productos del mar.

•	 Reducción del desperdicio de alimentos: los proveedores deben demostrar una reducción 
interanual con métricas publicadas, asociaciones activas de redistribución de excedentes de 
alimentos e inversión en prevención mediante la ingeniería de menús y la optimización de las 
raciones.

•	 Preferencia por proveedores con credenciales de biodiversidad: los proveedores deben 
dar prioridad a los ingredientes locales, de temporada e indígenas cuando estén disponibles, 
minimizar los envases de un sólo uso y demostrar los beneficios para la biodiversidad en sus 
decisiones de aprovisionamiento.

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad

•	 No puede demostrar credenciales o tiene un historial deficiente en eventos

•	 Resistencia a la sostenibilidad o la transparencia

•	 Sin certificaciones ni sistemas de gestión medioambiental

•	 Ausencia o limitación del abastecimiento sostenible

•	 Exceso de materiales de un sólo uso, especialmente plásticos

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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14 - Servicios de recintos (incluidos comercio 
minorista, operaciones y mantenimiento) 
Gestión de recintos deportivos, incluidos los puntos de venta minorista, 
la limpieza y el mantenimiento.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
H

Las instalaciones requieren terreno para las instalaciones, el estacionamiento y la 

infraestructura circundante. El uso intensivo de agua para el riego de los campos, la 

limpieza y el funcionamiento de las instalaciones agota los suministros. La escorrentía 

superficial transporta contaminantes a las vías fluviales. El comercio minorista y la 

hostelería aumentan la demanda de recursos. 

Contami-

nación
H

Los productos de limpieza, los pesticidas y los fertilizantes contaminan el suelo y las 

vías fluviales. Los residuos alimentarios del comercio minorista y la hostelería pueden 

generar metano. Los equipos de mantenimiento generan ruido y contaminación 

atmosférica. Los microplásticos de los campos artificiales entran en los sistemas de 

agua. La contaminación lumínica afecta a la fauna nocturna. Los plásticos de un sólo 

uso (procedentes de las operaciones minoristas) generan residuos.

Especies in-

vasoras
L

El mantenimiento de los terrenos puede transportar plagas o enfermedades entre 

distintos lugares a través de los equipos. Los eventos internacionales podrían facilitar 

el movimiento de especies a través de los visitantes. Sin embargo, los recintos no 

son las principales vías de invasión. Los protocolos básicos de higiene y bioseguridad 

gestionan los riesgos.

Sobreex-

plotación
M

Los recintos impulsan la demanda de productos de limpieza, artículos minoristas, 

servicios públicos y suministros de mantenimiento. Los grandes eventos generan picos 

de consumo que agotan los recursos locales. Las compras sostenibles y la eficiencia 

en el uso de los recursos pueden reducir la demanda sobre los sistemas naturales.x

Cambio 

climático
H

Los recintos pueden consumir mucha energía (iluminación, calefacción/refrigeración, 

refrigeración, etc.) y generar emisiones. Las operaciones minoristas y de catering 

se suman a esto. Los eventos internacionales impulsan las emisiones derivadas de 

los desplazamientos de los espectadores. Las energías renovables y las medidas de 

eficiencia pueden reducir el impacto.

Personas y 

comunidades
M

Las sedes proporcionan empleo y pueden apoyar las economías locales. Sin embargo, 

el ruido, el tráfico y la basura de los eventos pueden afectar a los residentes. La 

demanda de agua y energía puede competir con las necesidades de la comunidad. Las 

sedes bien gestionadas pueden convertirse en activos para la comunidad.

•	 Permisos medioambientales: autorizaciones de vertido, licencias de extracción, licencias 
de gestión de residuos.

•	 Normativa sobre plaguicidas: restricciones sobre productos para el mantenimiento de 
terrenos (especialmente neonicotinoides).

•	 Prohibición de plásticos de un sólo uso: afecta a las operaciones minoristas y de 
restauración.

•	 Controles de la contaminación acústica y lumínica: límites en los horarios de 
funcionamiento y la iluminación.

•	 Normativa sobre eficiencia hídrica: restricciones durante las sequías y requisitos de 
drenaje sostenible.

•	 Normas de eficiencia energética: normas mínimas para edificios y requisitos de 
información.

•	 ¿Cómo coordinamos las diversas operaciones de las sedes? Los múltiples contratistas 
(limpieza, terrenos, comercio minorista, seguridad) necesitan normas medioambientales 
armonizadas para evitar prácticas contradictorias.

•	 ¿Qué control tenemos sobre los minoristas y concesionarios? Los productos vendidos y 
los servicios ofrecidos tienen un impacto significativo en la huella ecológica del recinto; las 
cláusulas de arrendamiento ecológico y las normas de adquisición amplían la influencia.

•	 ¿Pueden las instalaciones y los terrenos mejorar la naturaleza? Pasar de monocultivos 
cuidadosamente mantenidos a paisajes con biodiversidad favorece la vida silvestre.

•	 ¿Cómo equilibramos las operaciones ininterrumpidas con las necesidades de la 
naturaleza? Las competiciones nocturnas, el uso durante todo el año y el mantenimiento 
intensivo plantean retos únicos que requieren soluciones innovadoras.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué sistema de gestión medioambiental integrado cubre todos los servicios de su recinto 
(limpieza, terrenos, mantenimiento, supervisión de tiendas)?

2.	¿Cómo se asegura de que los inquilinos y concesionarios cumplan con las normas de 
sostenibilidad de las instalaciones en materia de gestión de residuos, uso de energía y 
prácticas operativas?

3.	¿Qué mejoras en materia de biodiversidad puede implementar como parte de la prestación de 
sus servicios?

4.	¿Puede demostrar una reducción interanual en el consumo de recursos (productos químicos, 
agua, energía) con métricas específicas?

5.	¿Cómo coordina las diferentes áreas de servicio para maximizar la eficiencia y minimizar el 
impacto medioambiental?

•	 Certificación ISO 14001, ISO 20121 o equivalente: los proveedores deben contar con una 
certificación de sistema de gestión pertinente que demuestre la gestión sistemática de los 
impactos en todas las operaciones del recinto.

•	 Minimización del uso de productos químicos y pesticidas: los proveedores deben revelar 
toda la información sobre los productos utilizados, demostrar la aplicación de enfoques de 
gestión integrada de plagas (IPM) en los terrenos y la transición desde sustancias peligrosas 
preocupantes.

•	 Normas para inquilinos y concesionarios: los proveedores deben hacer cumplir los requisitos 
operativos medioambientales para todos los inquilinos del recinto, incluyendo la separación 
de residuos, la eficiencia energética y del agua, la reducción del plástico de un sólo uso y el 
cumplimiento de las políticas de sostenibilidad del recinto.

•	 Supervisión y notificación de recursos: los proveedores deben proporcionar datos medidos 
sobre el agua, la energía y los residuos por flujo y demostrar que aplican programas de 
reducción activos con objetivos.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: Servicios de catering; Madera y 
productos derivados de la madera

•	 Gestión de recintos respetuosa con la naturaleza: los proveedores deben mantener áreas 
de biodiversidad (prados de flores silvestres, setos autóctonos), eliminar el uso rutinario de 
pesticidas, crear hábitats y supervisar la presencia de especies.

•	 Economía circular en todas las operaciones: los proveedores deben dar prioridad a la 
reparación/renovación frente a la sustitución, coordinar los residuos como recurso entre los 
inquilinos, implementar sistemas de recarga y demostrar prácticas más circulares.

•	 Limpieza y mantenimiento de bajo impacto: los proveedores deben utilizar productos 
certificados de bajo impacto, demostrar la reducción de productos químicos mediante métodos 
alternativos (vapor, rayos UV, microfibra), sistemas de riego de precisión y lograr la eliminación 
total de productos químicos peligrosos.

•	 Innovación y mejores prácticas: los proveedores deben demostrar su liderazgo en el 
sector mediante nuevas tecnologías (electrificación/automatización, desinfección UV) y 
comprometerse a trabajar para lograr operaciones con cero emisiones netas.

•	 Sin sistema de gestión medioambiental

•	 Incapacidad para proporcionar información sobre productos químicos/pesticidas

•	 Sin supervisión de residuos ni recursos

•	 Gestión del terreno basada exclusivamente en criterios estéticos

•	 Sin influencia sobre las prácticas minoristas/de los inquilinos

•	 Sin coordinación entre los contratistas de servicios

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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15 - Ceremonias (de victoria u otras)
Suministros y servicios para ceremonias de entrega de medallas, 
presentaciones culturales y eventos formales.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
-

Las ceremonias tienen un impacto directo mínimo en la tierra o el agua. Las 

plataformas y escenarios temporales suelen utilizar la infraestructura existente 

del recinto. La fabricación de medallas, trofeos y artículos ceremoniales 

requiere recursos. Las flores consumen agua durante su cultivo. El impacto 

global se limita a eventos de corta duración con instalaciones temporales.

Contami-

nación
H

Las decoraciones, pancartas y telones de fondo de un sólo uso pueden generar 

una cantidad significativa de residuos. Los fuegos artificiales liberan metales 

pesados y partículas que afectan al aire y al agua. El lanzamiento de confeti y 

globos daña directamente la fauna silvestre. La producción de medallas implica 

el uso de sustancias peligrosas. 

Especies in-

vasoras
L

Riesgo limitado, principalmente a través de las flores y plantas ceremoniales, 

que pueden ser portadoras de plagas o enfermedades. Las medidas básicas de 

bioseguridad para los materiales vegetales lo controlan adecuadamente.

Sobreex-

plotación
M

Las ceremonias impulsan la demanda de metales (oro, plata, bronce) 

para medallas y trofeos. La extracción de oro y estaño destruye hábitats y 

contamina cuencas hidrográficas. La demanda de flores puede dispararse. 

Las presentaciones culturales pueden utilizar materiales obtenidos de forma 

insostenible. 

Cambio 

climático
H

La fabricación y el transporte de los suministros para las ceremonias generan 

emisiones. La pirotecnia y los efectos especiales pueden ser intensivos en 

carbono. El uso único implica una mala relación entre emisiones y uso. 

Personas y 

comunidades
M

Las ceremonias son motivo de celebración cultural y orgullo para la comunidad. 

La exposición de los trabajadores en la fabricación de medallas y la producción 

de flores puede ser motivo de preocupación. Los fuegos artificiales pueden 

molestar a los residentes. 

•	 Permisos medioambientales: pirotecnia, estructuras temporales, exenciones por ruido

•	 Normativa sobre residuos: prohibición de plásticos de un sólo uso que afectan a decoraciones y 
celebraciones (incluido el confeti)

•	 Restricciones de la CITES: materiales procedentes de especies protegidas (marfil, maderas 
raras, plumas)

•	 Normativa sobre metales preciosos: legislación sobre minerales de conflicto para medallas

•	 Normas sobre calidad del aire: restricciones sobre fuegos artificiales y pirotecnia

•	 Leyes sobre patrimonio cultural: permisos para presentaciones tradicionales/indígenas

•	 ¿Podemos diseñar para reutilizar en lugar de para usar una sola vez? Los escenarios modulares, 
los telones reutilizables y los podios permanentes evitan el desperdicio y mantienen el prestigio 
de la ceremonia.

•	 ¿Qué materiales realzan y cuáles decoran? Centrarse en símbolos significativos (medallas, 
trofeos) y descartar los artículos de un sólo uso. 

•	 ¿Cómo respetamos la autenticidad cultural y garantizamos la sostenibilidad? Colaborando con 
las comunidades para obtener materiales tradicionales de forma responsable o desarrollando 
alternativas sostenibles.

•	 ¿Cuál es el valor patrimonial de las inversiones en ceremonias? Diseñar medallas como 
recuerdos, donar flores después de la ceremonia, garantizar que la infraestructura sirva para 
futuros eventos.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Puede proporcionar una certificación verificada del contenido reciclado de las medallas/
trofeos y demostrar el abastecimiento responsable de metales preciosos?

2.	¿Qué alternativas a las decoraciones de un sólo uso, los fuegos artificiales y los lanzamientos 
de globos puede ofrecer?

3.	¿Cómo se maximiza la reutilización y la recuperación de los elementos de la ceremonia (flores, 
decoraciones, escenografía)?

4.	¿Cómo se maximiza la reutilización de las estructuras temporales: diseños modulares, opciones 
de alquiler, recuperación al final de su vida útil?

5.	¿Qué opciones más sostenibles existen para las presentaciones culturales: materiales 
certificados, artesanía tradicional de bajo impacto que apoya a las comunidades?

•	 Certificación ISO 14001, ISO 20121 o equivalente: los proveedores deben contar con una 
certificación de sistema de gestión pertinente que demuestre la gestión sistemática de los 
impactos en todos los servicios de la ceremonia.

•	 Transparencia de la cadena de suministro y metales responsables: los proveedores deben 
revelar las principales ubicaciones de fabricación, demostrar la diligencia debida alineada 
con la OCDE para el oro/estaño en las medallas con cadena de custodia y garantizar un 
abastecimiento libre de conflictos.

•	 Divulgación de materiales y sustancias restringidas: los proveedores deben confirmar que no 
utilizan materiales de especies en peligro de extinción (CITES), proporcionar la composición de 
los materiales de todos los artículos y demostrar el cumplimiento de la normativa aplicable.

•	 Gestión y recuperación de residuos: los proveedores deben demostrar la aplicación de la 
jerarquía de residuos, proporcionar la recogida de infraestructuras temporales y garantizar la 
eliminación adecuada de los residuos pirotécnicos.

•	 Guía de la OCDE sobre la diligencia debida para las cadenas de suministro responsables de 
minerales procedentes de zonas afectadas por conflictos y de alto riesgo

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: madera y productos derivados de 
la madera; caucho y productos que contienen caucho

•	 Diseño circular de la ceremonia: los proveedores deben dar prioridad a las infraestructuras 
reutilizables mediante opciones de alquiler y diseños modulares, tener objetivos de reducción 
de carbono basados en la ciencia y alineados con las trayectorias de 1,5 °C, crear recuerdos 
duraderos en lugar de artículos desechables y eliminar los elementos decorativos de un sólo 
uso siempre que sea posible.

•	 Alternativas positivas para la naturaleza: los proveedores deben sustituir los pirotécnicos 
por espectáculos de luces, adquirir flores locales de temporada y desarrollar métodos de 
celebración innovadores con un impacto mínimo.

•	 Beneficios culturales y comunitarios: los proveedores deben trabajar con artesanos locales 
para obtener artículos culturales, garantizar salarios justos en las cadenas de suministro, 
apoyar la artesanía tradicional y facilitar la donación de materiales después del evento.

•	 Innovación en la realización de ceremonias: los proveedores deben demostrar métodos de 
celebración innovadores (proyección de mapas, pantallas reutilizables) y utilizar energías 
renovables para las producciones, etc. 

•	 Sin política ni compromisos de sostenibilidad

•	 Sin sistema de gestión medioambiental

•	 Incapacidad para demostrar un abastecimiento responsable de metales

•	 No hay transparencia en las cadenas de suministro

•	 Ofertas de un sólo uso

•	 Sin opciones reutilizables o de alquiler

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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https://www.oecd.org/en/publications/2016/04/oecd-due-diligence-guidance-for-responsible-supply-chains-of-minerals-from-conflict-affected-and-high-risk-areas_g1g65996.html
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16 - Servicios de limpieza (incluidos lavandería y 
control de plagas)
Limpieza de recintos, oficinas y alojamientos, servicios de lavandería y 
control de plagas.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

Las operaciones de limpieza consumen agua para los procesos de lavado, 

enjuague y lavandería. Las lavanderías industriales utilizan miles de litros al 

día. La producción de ropa de algodón requiere tierras agrícolas y riego. Los 

productos de papel para la limpieza pueden provocar la deforestación. 

Contami-

nación
H

Los productos químicos de limpieza, como lejías, disolventes y desinfectantes, 

pueden dañar la vida acuática. Los microplásticos de los textiles sintéticos 

contaminan las vías fluviales. El control de plagas utiliza sustancias tóxicas que 

persisten en el suelo y el agua. Los aerosoles y los COV afectan a la calidad del 

aire. Los fosfatos provocan eutrofización. Las fragancias químicas alteran los 

sistemas endocrinos de la fauna silvestre.

Especies in-

vasoras
-

Vía insignificante para las especies invasoras. Aunque, en teoría, los servicios 

de lavandería podrían transportar plagas, las temperaturas y los procesos de 

lavado estándar eliminan este riesgo. Los servicios de limpieza no suponen una 

amenaza significativa para la bioseguridad.

Sobreex-

plotación
M

La limpieza impulsa la demanda de materiales: productos químicos derivados 

del petróleo, algodón para ropa de cama, papel procedente de los bosques y 

plástico procedente de combustibles fósiles. Derivados del aceite de palma 

utilizados en muchas formulaciones. La lavandería industrial requiere energía 

para el agua caliente y el secado. 

Cambio 

climático
M

El uso de energía para calentar agua, secar y hacer funcionar los equipos genera 

emisiones. Los ciclos de lavado frecuentes multiplican la demanda de energía. 

Las emisiones de los vehículos que realizan las rondas de servicio también 

contribuyen. 

Personas y 

comunidades
L

El abastecimiento local apoya las economías regionales. La limpieza nocturna 

puede molestar a los residentes. En general, los servicios bien gestionados 

tienen un impacto limitado en la comunidad.

•	 Normativa sobre seguridad química: requisitos COSHH para la seguridad de los trabajadores, 
cumplimiento del reglamento REACH para sustancias peligrosas

•	 Reglamento sobre productos biocidas: requisitos de aprobación para desinfectantes y control 
de plagas

•	 Autorizaciones de vertido de agua: límites del contenido químico en las aguas residuales

•	 Normativa sobre deforestación: diligencia debida para los productos de papel y los derivados 
del aceite de palma en los productos de limpieza

•	 Normativa sobre ensayos con animales: prohibiciones nacionales sobre ingredientes cosméticos 
probados en animales que se extienden a algunos productos de limpieza

•	 Leyes de protección de la fauna silvestre: restricciones en los métodos de control de plagas 
cerca de especies protegidas

•	 ¿Podemos reducir la dependencia de los productos químicos? La limpieza mecánica, la 
desinfección con rayos UV y una ventilación adecuada reducen las necesidades y permiten 
cumplir con las exigencias de rapidez entre eventos.

•	 ¿Qué control de plagas es realmente necesario? La gestión integrada de plagas mediante la 
exclusión, la modificación del hábitat y la supervisión minimiza el uso de pesticidas.

•	 ¿Cómo minimizamos la generación de residuos? Eliminando los artículos de un sólo uso, 
implementando sistemas recargables, asegurando una separación adecuada y exigiendo 
objetivos de reducción de residuos.

•	 ¿Los productos se obtienen de forma ética? Verificar que no se hayan realizado pruebas 
con animales y que el abastecimiento sea responsable (por ejemplo, papel, aceite de palma/
ingredientes de soja).

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué certificaciones medioambientales (por ejemplo, ISO 14001) tiene y cómo mide la mejora 
continua?

2.	¿Pueden proporcionar información completa sobre los productos químicos, confirmar que los 
productos no se han testado en animales y realizar la transición a alternativas más seguras?

3.	¿Qué prácticas de reducción del consumo de agua y energía implementan: tecnologías de 
limpieza sin agua, equipos eficientes, procesos con agua fría, reciclaje de agua?

4.	¿Cómo minimiza su control de plagas el uso de pesticidas mediante IPM, métodos de exclusión 
y tratamientos específicos?

5.	¿Cómo minimiza la limpieza integrada y la prevención de plagas el uso de productos químicos 
mediante el IPM, la exclusión y los servicios coordinados, y cómo se evalúan los impactos 
ambientales no deseados?

•	 Certificación ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben contar con la certificación del 
sistema de gestión medioambiental pertinente que demuestre la gestión sistemática de los 
impactos del servicio de limpieza.

•	 Divulgación y seguridad de los productos químicos: los proveedores deben proporcionar 
fichas de datos de seguridad para todos los productos, verificar el abastecimiento responsable 
de los ingredientes clave (por ejemplo, palma/soja), confirmar que no se han utilizado métodos 
crueles y demostrar la transición de sustancias preocupantes.

•	 Eficiencia hídrica y energética: los proveedores deben demostrar la aplicación de la jerarquía 
de residuos, la eliminación de artículos de un sólo uso cuando sea posible, la separación 
adecuada para el reciclaje y los objetivos de reducción de residuos con seguimiento.

•	 Gestión responsable de plagas: los proveedores deben aplicar los principios de la gestión 
integrada de plagas, utilizar tratamientos específicos en lugar de aplicaciones generalizadas y 
cumplir los requisitos de protección de la fauna silvestre.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: madera y productos derivados de 
la madera

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: El deporte en favor de la acción por el clima

•	 Productos certificados por terceros: los proveedores deben utilizar productos con la etiqueta 
ecológica de la UE, Nordic Swan o equivalentes, demostrar una reducción continua del uso de 
productos químicos y eliminar todos los productos químicos innecesarios.

•	 Operaciones con cero residuos: los proveedores deben lograr cero residuos en vertederos, 
implementar sistemas de ciclo cerrado para todos los materiales, ofrecer la recogida de envases 
y demostrar los principios de la economía circular en todas sus operaciones.

•	 Tecnologías avanzadas: los proveedores deben implementar prácticas de limpieza probiótica 
verificadas y probadas, prácticas de limpieza sin agua, sistemas de lavandería con ozono o UV, 
tecnología de dosificación inteligente y demostrar la adopción continua de innovaciones.

•	 Transición positiva para el clima y la naturaleza: los proveedores deben establecer objetivos 
basados en la ciencia alineados con las trayectorias de 1,5 °C, trabajar para obtener resultados 
positivos para la naturaleza mediante la eliminación de productos químicos perjudiciales para 
la biodiversidad y la reducción del estrés hídrico, y colaborar en soluciones innovadoras que 
beneficien tanto al clima como a los ecosistemas.

•	 Sin sistema de gestión medioambiental

•	 Incapacidad para revelar los ingredientes químicos

•	 Sin control del consumo ni objetivos

•	 Uso rutinario y generalizado de pesticidas

•	 Productos probados en animales

•	 Sin verificación del abastecimiento sostenible

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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https://sportsfornature.org/wp-content/uploads/2025/11/IOC-Olympic-Movement-Sustainable-Sourcing-Fact-Sheet-Wood-and-Wood-based-Products-v4.pdf
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17 - TI, radiodifusión y telecomunicaciones
Hardware, software, equipos de radiodifusión, telecomunicaciones, 
plataformas digitales y producción de contenidos.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
M

La infraestructura informática, las instalaciones de radiodifusión y las redes 

de telecomunicaciones requieren una cantidad significativa de tierra y agua. 

Los centros de datos pueden consumir agua para su refrigeración. Las redes 

de telecomunicaciones pueden fragmentar los hábitats con torres de telefonía 

móvil y cables. La fabricación puede exigir una producción de chips que consume 

mucha agua. La extracción de componentes puede afectar al paisaje.

Contami-

nación
H

La fabricación de productos electrónicos para equipos informáticos y de 

radiodifusión puede liberar ácidos, disolventes y metales pesados al aire y al 

agua. Los residuos electrónicos son un flujo de residuos en rápido crecimiento. 

La radiación electromagnética de los transmisores y las telecomunicaciones 

puede afectar a la fauna silvestre. La contaminación lumínica de las pantallas 

y los dispositivos digitales perturba a las especies nocturnas. Los generadores 

para las emisiones causan contaminación atmosférica.

Especies in-

vasoras
-

Vía insignificante para las especies invasoras. Los equipos informáticos y de 

radiodifusión no suponen una amenaza significativa para la bioseguridad.

Sobreex-

plotación
H

Los tres sectores impulsan la extracción de elementos de tierras raras y 

metales preciosos. Los ciclos tecnológicos cortos (la evolución de los estándares 

de radiodifusión, las actualizaciones de hardware informático, las mejoras de 

las redes de telecomunicaciones) aceleran el agotamiento de los recursos. Los 

acontecimientos (importantes) requieren equipos que a menudo se utilizan de 

forma temporal. La obsolescencia programada de los dispositivos multiplica las 

presiones de extracción.

Cambio 

climático
H

Los centros de datos, las operaciones de radiodifusión y las telecomunicaciones 

consumen, en conjunto, mucha energía. La transmisión en directo, los servicios 

en la nube y la distribución de contenidos requieren una enorme capacidad de 

servidores. Las unidades de retransmisión exteriores y las infraestructuras 

temporales suelen depender de generadores diésel. 

Personas y 

comunidades
L

La minería y la fabricación de productos electrónicos afectan a las comunidades 

de la cadena de suministro. Las organizaciones deportivas tienen una influencia 

limitada como usuarios finales. 

•	 Directiva RAEE: requisitos para la recogida y el reciclaje de residuos electrónicos.
•	 Cumplimiento de la Directiva RoHS: restricciones sobre sustancias peligrosas en productos 

electrónicos.

•	 Legislación sobre minerales de conflicto: diligencia debida para el estaño, el tantalio, el 
tungsteno y el oro.

•	 Normas de eficiencia energética: requisitos para el consumo energético de los equipos.

•	 Legislación sobre el derecho a la reparación: nuevos requisitos para la reparabilidad de los 
dispositivos.

•	 Normativa sobre centros de datos: requisitos de eficiencia energética y energías renovables.

•	 ¿Podemos prolongar el ciclo de vida de los dispositivos? Reparar, renovar y actualizar los 
equipos y las infraestructuras en lugar de sustituirlos.

•	 ¿Cuál es el equilibrio entre infraestructura permanente y temporal? Considera el alquiler para 
la retransmisión de eventos, la infraestructura de telecomunicaciones compartida y si las 
instalaciones temporales pueden utilizar el equipo existente.

•	 ¿Cómo gestionamos los residuos de los eventos y la producción? Las retransmisiones 
temporales generan residuos de infraestructura, mientras que la producción de contenidos 
genera residuos de decorados y atrezo: priorice el alquiler, la reutilización y los decorados 
virtuales, y evite los materiales de un sólo uso.

•	 ¿Cuáles son los compromisos de los proveedores en materia de biodiversidad? Busque objetivos 
basados en la naturaleza, la eliminación de materiales peligrosos y mejoras cuantificables en la 
reducción del impacto en todas las operaciones y productos.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Puede demostrar un abastecimiento responsable de equipos informáticos, de retransmisión y 
de telecomunicaciones?

2.	¿Qué opciones de alquiler/reutilización existen para la infraestructura de retransmisión temporal 
y las unidades de retransmisión exterior?

3.	¿Cómo minimizan el impacto medioambiental en los centros de datos, la transmisión, las 
operaciones de red y la producción de contenidos: energía renovable, eficiencia, reducción de 
residuos?

4.	¿Qué ocurre con la infraestructura temporal después del evento: reciclaje de cables, 
reubicación de equipos, gestión de residuos?

5.	¿Puede proporcionar evaluaciones medioambientales tanto para las instalaciones permanentes 
como para las instalaciones temporales del evento?

•	 Certificación ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben contar con una certificación de 
gestión medioambiental que cubra la prestación de sus servicios y que aborde específicamente 
la biodiversidad y el impacto sobre la naturaleza.

•	 Transparencia de la cadena de suministro y abastecimiento responsable: los proveedores 
deben revelar las principales ubicaciones de fabricación, demostrar que cumplen con 
la diligencia debida de la OCDE en materia de minerales de conflicto y garantizar un 
abastecimiento libre de conflictos para todos los equipos.

•	 Divulgación de materiales y sustancias restringidas: los proveedores deben confirmar el 
cumplimiento de las normas RoHS/REACH para todos los equipos, incluida la infraestructura 
de retransmisión temporal, proporcionar la composición de los materiales y verificar que no se 
utilicen materiales procedentes de especies en peligro de extinción.

•	 Gestión y recuperación de residuos: los proveedores deben demostrar la aplicación de la 
jerarquía de residuos, ofrecer la recogida de equipos, incluida la infraestructura temporal, y 
garantizar la eliminación adecuada de los componentes peligrosos, los residuos de los eventos 
y los materiales de producción (decorados, atrezo).

•	 Guía de la OCDE sobre la diligencia debida para las cadenas de suministro responsables de 
minerales procedentes de zonas afectadas por conflictos y de alto riesgo

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: madera y productos derivados de 
la madera; caucho y productos que contienen caucho

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: El deporte en favor de la acción por el clima

•	 Diseño de economía circular: los proveedores deben dar prioridad a los parques de alquiler 
de equipos de radiodifusión, ofrecer infraestructuras reutilizables para eventos, diseñar con 
modularidad y reparación en mente y eliminar las compras para un sólo evento siempre que sea 
posible.

•	 Alternativas positivas para la naturaleza: los proveedores deben sustituir los elementos 
de tierras raras por alternativas recicladas cuando sea posible, minimizar la huella de la 
infraestructura, realizar un abastecimiento responsable y desarrollar materiales de menor 
impacto.

•	 Acción climática alineada con la ciencia: los proveedores deben establecer objetivos basados 
en la ciencia alineados con las trayectorias de 1,5 °C, realizar la transición a energías 100 % 
renovables para todas las operaciones, sustituir los generadores diésel por alternativas de cero 
emisiones en los eventos y demostrar el progreso anual en la reducción de carbono.

•	 Reducción del impacto en la biodiversidad: los proveedores deben establecer objetivos 
basados en la ciencia, demostrar la protección del hábitat en las instalaciones, eliminar las 
sustancias preocupantes y mostrar reducciones medibles año tras año en los impactos sobre la 
naturaleza y la biodiversidad.

•	 Sin sistema de gestión medioambiental.

•	 Imposibilidad de verificar el origen de los materiales.

•	 No hay programa de recogida o reciclaje.

•	 Productos no reparables/actualizables.

•	 Sin compromisos con las energías renovables.

•	 Infraestructura de un sólo uso para eventos.

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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18 - marketing, señalización y accesorios
Materiales impresos, digitales y físicos, incluyendo señalización, 
pancartas y contenido creativo.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
L

Los materiales de marketing deportivo tienen un impacto directo mínimo en la 

tierra o el agua. La señalización de los estadios, la publicidad junto al campo y 

los gráficos de las retransmisiones suelen utilizar la infraestructura existente. El 

papel utilizado para las entradas y los carteles puede provocar la deforestación 

si no cuenta con la certificación FSC, pero los volúmenes son limitados en 

comparación con otras categorías.

Contami-

nación
H

Los eventos generan una cantidad significativa de residuos de marketing: 

carteles de patrocinadores, materiales de un sólo uso para las zonas de 

aficionados, activaciones temporales. Los carteles de vinilo junto al campo 

y las pancartas de PVC contienen sustancias preocupantes. La impresión 

puede utilizar tintas y adhesivos nocivos. Los obsequios promocionales suelen 

convertirse en basura. Los microplásticos de los artículos de un sólo uso 

persisten en los ecosistemas.

Especies in-

vasoras
L

Vía limitada para las especies invasoras. Los materiales de marketing y de 

imagen no se consideran una amenaza particular para la bioseguridad.

Sobreex-

plotación
M

El marketing deportivo impulsa la demanda de materiales: nuevas campañas de 

patrocinadores, renovaciones estacionales, cambios de marca de competiciones. 

El papel, los plásticos y los metales para estructuras agotan los recursos. Las 

pantallas LED requieren elementos de tierras raras. Sin embargo, al tratarse 

de materiales procesados en lugar de extracción en bruto, los impactos son 

indirectos, aunque significativos.

Cambio 

climático
H

El marketing digital genera emisiones significativas. Las pantallas LED 

consumen energía de forma continua. El almacenamiento en la nube, el 

streaming y el procesamiento de datos requieren una infraestructura que 

consume mucha energía. La demanda energética de lo digital a menudo supera 

el ahorro de la impresión. Las pantallas de mayor resolución multiplican el 

consumo a pesar de las ganancias en eficiencia.

Personas y 

comunidades
L

La producción de marketing deportivo genera empleo, pero los trabajadores 

pueden estar expuestos a sustancias químicas en las instalaciones de 

impresión. Se necesita sensibilidad cultural en el marketing de torneos 

mundiales. 

•	 Marketing responsable: verificación de las declaraciones medioambientales, prevención del 
greenwashing

•	 Normativa sobre residuos: prohibición de los plásticos de un sólo uso que afectan a los 
materiales promocionales

•	 Permisos de planificación: estructuras temporales, instalaciones de paneles LED

•	 Cumplimiento del reglamento REACH: tintas, adhesivos y productos químicos de los materiales
•	 Normativa sobre deforestación: diligencia debida en el abastecimiento de papel

•	 Controles de contaminación lumínica: brillo y horario de la publicidad LED

•	 ¿Puede la marca del estadio ser permanente y no temporal? Los paneles fijos de patrocinadores, 
los sistemas reutilizables junto al campo y las zonas modulares para aficionados reducen los 
residuos a lo largo de las temporadas.

•	 ¿Qué es esencial y qué es excesivo? Centrarse en la decoración impactante del recinto y 
eliminar los obsequios desechables y la sobreproducción de material impreso.

•	 ¿Cómo equilibramos lo digital y lo físico? Considera el impacto del ciclo de vida (el consumo 
energético de lo digital frente a los materiales de impresión) y elige la opción de menor impacto 
para cada aplicación.

•	 ¿Comparten los patrocinadores nuestros valores? Exija materiales más sostenibles, apoye las 
infraestructuras reutilizables y explore el ámbito digital.

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Qué materiales certificados y más sostenibles utiliza para los materiales “visuales y táctiles” y 
cómo verifica el contenido FSC/reciclado?

2.	¿Puede proporcionar sistemas reutilizables para activaciones, publicidad junto al campo y 
estructuras de la zona de aficionados?

3.	¿Qué servicios de recogida existen para la señalización obsoleta, la marca de la competición y 
las instalaciones temporales?

4.	¿Cómo están reduciendo el impacto tanto de los materiales digitales como de los físicos: 
sistemas LED de bajo consumo, infraestructura digital alimentada con energías renovables, 
alternativas de impresión sostenibles?

5.	¿Puede demostrar con métricas la reducción interanual de residuos, emisiones y uso de 
materiales vírgenes?

•	 Certificación ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben contar con una certificación 
de gestión medioambiental que se extienda a los servicios relacionados con el marketing y 
demuestre una gestión sistemática del impacto.

•	 Verificación de materiales sostenibles: los proveedores deben proporcionar la certificación 
FSC para el papel, la verificación del contenido reciclado para los plásticos y demostrar un 
abastecimiento responsable para todos los materiales de señalización del estadio.

•	 Cumplimiento y seguridad química: los proveedores deben garantizar el cumplimiento 
del reglamento REACH para tintas/adhesivos, proporcionar fichas de datos de seguridad y 
confirmar que no hay sustancias peligrosas en los materiales destinados a los aficionados.

•	 Aplicación de la jerarquía de residuos: los proveedores deben demostrar estrategias de 
reducción, sistemas de reutilización de los materiales de competición, programas de reciclaje y 
eliminación responsable de la señalización LED/electrónica.

•	 Fichas informativas sobre abastecimiento sostenible del COI: madera y productos derivados de 
la madera; caucho y productos que contienen caucho

•	 Plan de acción del COI sobre el plástico en el deporte

•	 Evaluación del impacto medioambiental del COI sobre soluciones de señalización para eventos y 
directrices de abastecimiento sostenible para materiales de marca y señalización

•	 Sistemas circulares de branding de recintos: los proveedores deben ofrecer vallas modulares, 
kits reutilizables de activación de patrocinadores, fondos de alquiler para señalización de 
torneos y diseños que permitan el desmontaje.

•	 Innovación en materiales sostenibles: los proveedores deben dar prioridad al contenido 
reciclado verificado, las alternativas vegetales al PVC/vinilo, las tintas a base de algas y 
otros materiales alternativos para los aficionados, siempre que sean seguros y no se prevean 
consecuencias no deseadas.

•	 Combinación de medios sostenibles: los proveedores deben optimizar entre lo digital y lo físico 
basándose en evaluaciones del ciclo de vida, garantizar la energía renovable para los sistemas 
digitales y demostrar la reducción del impacto global independientemente del medio.

•	 Acción climática basada en la ciencia: los proveedores deben establecer objetivos de 
reducción de carbono basados en la ciencia y alineados con las trayectorias de 1,5 °C para la 
producción y las operaciones, utilizar energía renovable en la fabricación y la infraestructura 
digital, e informar anualmente sobre las reducciones de carbono verificadas.

•	 Sin política de sostenibilidad para eventos deportivos

•	 Sin sistema de gestión medioambiental

•	 Imposibilidad de verificar las fuentes de los materiales

•	 Soluciones de un sólo uso

•	 No hay programas de recogida

•	 Afirmaciones “ecológicas” sin pruebas (greenwashing)

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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19 - Servicios de viajes de negocios
Vuelos, trenes, alquiler de coches y gestión y reserva de viajes 
relacionados.

Tema
Califi-

cación
Por qué es importante

Uso del suelo, 

mar o agua
L

Probablemente tenga un impacto directo mínimo en el uso del suelo. Sin 

embargo, la ampliación del aeropuerto y la infraestructura vial para satisfacer 

la demanda de viajes fragmentan los hábitats. Los hoteles y recintos consumen 

recursos hídricos en los destinos, lo que puede suponer una presión sobre el 

suministro en regiones con escasez de agua.

Contami-

nación
H

La aviación produce importantes contaminantes atmosféricos y estelas de 

condensación que afectan a la química atmosférica y dañan los ecosistemas. Las 

emisiones del transporte terrestre se concentran a lo largo de los corredores, 

dañando la vegetación de los bordes de las carreteras. La contaminación 

acústica de los aviones altera el comportamiento y los patrones de reproducción 

de la fauna silvestre, especialmente cerca de los aeropuertos.

Especies in-

vasoras
L

Los viajes internacionales pueden transportar semillas, plagas y patógenos en 

la ropa, el equipaje y los vehículos. Sin embargo, es probable que estas vías de 

transmisión sean menores.

Sobreex-

plotación
M

La demanda de combustible impulsa la extracción de petróleo. La minería de 

tierras raras para las baterías de los vehículos eléctricos puede afectar a los 

hábitats.

Cambio 

climático
H

La aviación representa entre el 2 % y el 3 % de las emisiones globales, con 

un impacto desproporcionado a gran altitud. Los vuelos de corta distancia, 

habituales en los viajes de negocios, son los que generan más emisiones por 

kilómetro. El transporte terrestre también contribuye de forma significativa a las 

emisiones.

Personas y 

comunidades
M

El ruido y la contaminación afectan a las comunidades cercanas a los 

aeropuertos y las rutas aéreas. La presión turística derivada de los viajes de 

negocios puede agotar los recursos locales y aumentar el coste de la vida. 

Sin embargo, los viajes también pueden apoyar las economías locales y el 

intercambio cultural cuando se gestionan de forma sostenible.

•	 Requisitos de información sobre las emisiones de carbono para las organizaciones deportivas: 
aumento de las obligaciones de divulgación para todos los viajes de negocios

•	 Compromisos de sostenibilidad de los organismos reguladores del deporte: requisitos que se 
extienden a los viajes administrativos

•	 Expectativas de los patrocinadores corporativos: presión de los patrocinadores para que las 
organizaciones deportivas reduzcan la huella de los viajes de negocios

•	 Impuestos nacionales sobre la aviación y tasas a los viajeros frecuentes: aumento de los costes 
de los viajes con altas emisiones en varios países

•	 Normativa sobre la calidad del aire: restricciones en torno a los aeropuertos que afectan a las 
opciones de transporte terrestre

•	 Restricciones de sobrevuelo de áreas protegidas: límites en las rutas de vuelo sobre hábitats 
sensibles y zonas de reproducción

•	 ¿Realmente necesitamos viajar? La exploración virtual, las reuniones a distancia y las 
conferencias digitales reducen el impacto y ahorran costes.

•	 ¿Cuál es el impacto acumulativo de los viajes de la fuerza laboral? Los vuelos regulares de 
ejecutivos, exploradores, equipos de marketing y administradores se acumulan a lo largo de la 
temporada.

•	 ¿Podemos agrupar las actividades empresariales? Combinar viajes de exploración, programar 
reuniones consecutivas con patrocinadores, coordinar la asistencia a conferencias para reducir 
el número total de desplazamientos.

•	 ¿Cómo establecemos la cultura adecuada? Las decisiones de viaje de los altos directivos 
influyen en las normas de la organización: ¿pueden los ejecutivos dar ejemplo con prácticas 
sostenibles?

Consideraciones legislativas/de política pública

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

Relación con la naturaleza

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

Nota: Este perfil ofrece orientación genérica que puede necesitar 
adaptarse a deportes, ubicaciones o escalas de eventos específicos. 
Además de estos consejos, deben tenerse en cuenta las normativas 
locales, las condiciones del lugar y los requisitos específicos del deporte.
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1.	 ¿Puede proporcionar datos detallados sobre las emisiones de nuestros patrones de viajes de 
negocios, identificando las rutas de mayor impacto y las oportunidades de reducción?

2.	¿Qué tecnología para reuniones virtuales y opciones de transporte terrestre más sostenibles 
(vehículos eléctricos, integración del transporte público) pueden ofrecer?

3.	¿Qué porcentaje de reservas nacionales redirige activamente del avión al tren?

4.	¿Cómo ayudan a las organizaciones a establecer y supervisar los objetivos de reducción de 
viajes en consonancia con los compromisos climáticos?

5.	¿Pueden proporcionar informes consolidados sobre las obligaciones de los patrocinadores y 
minimizar al mismo tiempo los viajes innecesarios?

•	 Certificación medioambiental ISO 14001 o equivalente: los proveedores deben demostrar una 
gestión medioambiental sistemática, que incluya el control de las emisiones y los objetivos de 
reducción.

•	 Informes transparentes sobre emisiones: los proveedores deben proporcionar datos precisos 
sobre las emisiones de todos los medios de transporte utilizando metodologías reconocidas.

•	 Opciones de viaje de menor impacto: los proveedores deben promover activamente el tren 
para las rutas nacionales, los vehículos eléctricos para los traslados, los vuelos directos cuando 
sea necesario volar, y proporcionar comparaciones claras entre los medios de transporte para 
las rutas comerciales habituales.

•	 Deber de cuidado de la naturaleza: los proveedores deben tener políticas que apoyen 
alternativas virtuales para las reuniones rutinarias, demostrar conciencia de los riesgos 
de bioseguridad entre los lugares de reunión y realizar un seguimiento de los impactos 
acumulativos de los viajes de negocios frecuentes.

•	 Fundamentos de sostenibilidad del COI: Deportes para la acción climática

•	 Kit de herramientas de sostenibilidad de la Asociación Global de Viajes de Negocios

•	 Objetivos de reducción de emisiones basados en la ciencia: los proveedores deben tener 
objetivos validados y demostrar cómo están ayudando a las organizaciones deportivas a 
reducir las emisiones de los viajes de negocios en línea con las trayectorias de 1,5 °C.

•	 Evaluación del impacto en la biodiversidad: los proveedores deben evaluar e informar sobre 
los impactos en los ecosistemas de los destinos y a lo largo de los corredores, con programas 
que apoyen la conservación.

•	 Programas de combustible de aviación sostenible (SAF): los proveedores deben ofrecer 
opciones de SAF para los viajes de negocios esenciales, en particular para los vuelos de larga 
distancia.

•	 Innovación en la reducción de viajes: los proveedores deben proporcionar análisis que 
muestren los patrones de viaje, alternativas virtuales para la exploración/reuniones e incentivos 
para elegir opciones de menor impacto cuando los viajes sean esenciales.

•	 Sin datos sobre emisiones o utilizando métodos de cálculo obsoletos

•	 Promoción de compensaciones de carbono sin reducir los viajes reales

•	 No se ofrecen alternativas de menor impacto

•	 Afirmaciones de “greenwashing” sobre los modos/servicios ofrecidos

•	 Falta de transparencia sobre las fuentes de combustible

•	 No hay estrategias de reducción de viajes

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Otros recursos relevantes

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)

Señales de alerta 
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Consideraciones para categorías de abastecimiento con 
caliƙcación baja-media
Orientaciones para categorías de abastecimiento sin perfiles específicos, 
normalmente aquellas con calificaciones predominantemente bajas (L) 
o medias (M) en cuanto a la naturaleza de las relacionesen las que las 
organizaciones deportivas tienen un control directo limitado, pero aún así 
pueden tomar decisiones de abastecimiento informadas.

•	 ¿Realmente lo necesitamos? ¿Podemos reducir la demanda, reutilizar los recursos 
existentes o encontrar una alternativa con menos emisiones de carbono?

•	 ¿Sabemos qué recursos naturales están involucrados (papel, madera, metales, textiles, 
agua, energía) y de dónde provienen?

•	 ¿Somos conscientes de los riesgos para la naturaleza en esta categoría? Incluso 
las categorías de bajo impacto pueden plantear preocupaciones (por ejemplo, 
el abastecimiento de papel, los plásticos, los productos químicos, los residuos 
electrónicos, las especies invasoras en los materiales vegetales).

•	 ¿Podría este producto o servicio afectar al acceso de las comunidades locales a la 
naturaleza o a los recursos naturales de los que dependen?

•	 ¿Qué ocurre al final de su vida útil? ¿Se pueden reutilizar, reciclar o devolver los 
productos, o contaminarán los vertederos o el medio ambiente natural?

1.	¿Qué sabe sobre el origen de sus materiales naturales y si se obtienen de forma 
responsable?

2.	¿Cuáles son los principales impactos de sus productos/servicios en la naturaleza y qué 
está haciendo para reducirlos?

3.	¿Tiene una política medioambiental o un sistema de gestión que aborde sus impactos 
sobre la naturaleza y el clima?

4.	En el caso de los productos de papel y madera, ¿proceden de fuentes certificadas por 
el FSC o el PEFC o de fuentes recicladas?

5.	¿Cómo minimiza los residuos y los envases, y qué se puede reciclar o devolver al final 
de su vida útil?

•	 Concienciación sobre el impacto: los proveedores deben tener una conciencia básica 
de cómo sus productos/servicios afectan a la naturaleza y al clima, y describir qué están 
haciendo para gestionarlos.

•	 Cumplimiento legal: los proveedores deben cumplir con las normativas medioambientales, 
incluidas las que protegen los hábitats, las especies, los recursos hídricos y los derechos 
medioambientales de la comunidad.

•	 Transparencia de los materiales: los proveedores deben conocer y revelar el origen de los 
materiales naturales clave, en particular el papel, la madera y otros productos forestales o 
agrícolas.

•	 Ausencia de controversias graves: los proveedores no deben tener incidentes graves 
sin resolver relacionados con la contaminación, daños al hábitat o conflictos con las 
comunidades por daños medioambientales.

Nota: En estas categorías, la influencia de 
la organización puede ser limitada, por lo que 
es importante seleccionar correctamente a los 
proveedores, comprender qué es lo que realmente 
se quiere o se necesita y cómo puede ser relevante 
la naturaleza. Centrar los esfuerzos en evitar daños 
evidentes y elegir proveedores que sean abiertos 
y transparentes con usted y que tengan sólidas 
credenciales medioambientales.

•	 Gestión sistemática: los proveedores deben tener una política medioambiental publicada o 
la certificación ISO 14001 que demuestre una gestión estructurada de los impactos sobre la 
naturaleza y el clima.

•	 Conocimiento de la cadena de suministro: los proveedores deben comprender los impactos 
sobre la naturaleza más allá de sus operaciones directas, incluyendo la huella de carbono, el 
origen de los recursos y los efectos sobre la comunidad.

•	 Alternativas de menor impacto: los proveedores deben ofrecer opciones recicladas, con 
certificación medioambiental, con menos emisiones de carbono u otras opciones de menor 
impacto, y explicar sus beneficios para la naturaleza.

•	 Mejora continua: los proveedores deben trabajar activamente para reducir su impacto en la 
naturaleza y el clima a lo largo del tiempo con un progreso medible.

	� ¿Podría el uso del suelo, el mar o el agua por parte de este producto o servicio dañar la 
naturaleza?
	� ¿Podría causar contaminación (por ejemplo, residuos, productos químicos, plásticos)?
	� ¿Podría introducir o propagar especies invasoras?

	� ¿Podría estar relacionado con el uso excesivo de recursos (p. ej. bosques, peces, suelos)?
	� ¿Podría contribuir al cambio climático?
	� ¿Podría afectar al acceso de las personas a la naturaleza o a sus derechos a un medio 
ambiente saludable?

Preguntas 
fundamentales

¿Qué debo tener en cuenta antes de adquirir bienes o servicios?

¿Qué preguntas podría hacer a un proveedor?

Expectativas mínimas de los proveedores (imprescindibles)

Mejores expectativas de los proveedores (deberían tener)
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•	 El proveedor no puede explicar adecuadamente el origen de los materiales
•	 Los productos pueden contener materiales procedentes de especies en peligro de 

extinción
•	 Los servicios operan cerca de hábitats sensibles o áreas protegidas
•	 Se han identificado riesgos significativos de contaminación o residuos peligrosos
•	 La adquisición es a gran escala, a largo plazo o recurrente
•	 Las respuestas del proveedor plantean más preguntas de las que resuelven

•	 No son conscientes de cómo sus actividades afectan a la naturaleza.
•	 No pueden describir sus principales impactos en la naturaleza o el clima
•	 No saben de dónde proceden los materiales naturales clave
•	 No están dispuestos a responder preguntas básicas sobre el abastecimiento
•	 Embalaje excesivo o residuos sin esfuerzos de reducción
•	 Historial de daños medioambientales o conflictos con la comunidad

Cuando aplicar un mayor escudriñamiento

Red flags

Cuando sea necesario un mayor escrutinio, los siguientes perfiles pueden ser relevantes: 
Logística/Vehículos (mensajería/transporte de mercancías); Servicios de alojamiento/
Catering (alojamiento); Marketing y señalización (impresión); TI y radiodifusión (aparatos); 
Mercancías (material de oficina).

Perfiles relacionados

Recuerde
Para las categorías con calificación L-M, el objetivo es un abastecimiento informado que 
evite contribuir al daño de la naturaleza, no una gestión exhaustiva de la biodiversidad. 
Utilice señales de alerta para identificar a los proveedores problemáticos. Utilice factores que 
requieran un mayor escrutinio para identificar cuándo una adquisición necesita más atención, 
y consulte los perfiles relacionados para obtener orientación.
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Consideraciones más avanzadas: profundizar en su enfoque
Este Marco de abastecimiento de Deportes para la Naturaleza proporciona los pasos fundamentales 
para considerar cómo sus actividades de abastecimiento afectan a la naturaleza (positiva o 
negativamente). A continuación se describen pasos más avanzados para aquellas organizaciones que 
deseen ir más allá de estos pasos clave. 

Conectar las piezas: vinculo 
con la estrategia general de la 
organización

Mejora continua: desarrollar la 
madurez del abastecimiento

Abastecimiento específico por 
ubicación: aplique un contexto más 
local al abastecimiento

Utilice el abastecimiento de forma estratégica 
para impulsar un cambio organizativo y 
obtener resultados más positivos para la 
naturaleza.

Objetivos de abastecimiento
•	Establezca objetivos específicos para cada 

categoría
•	 Identifique resultados medibles
•	 Informe periódicamente

Próximos pasos
•	Complete la herramienta de autoevaluación 

“Cartografiar su relación con la naturaleza” 
de Deportes para la Naturaleza 

•	Aplique el enfoque de ubicación a las 
principales categorías de abastecimiento

•	Ponga a prueba requisitos avanzados 
(“mejores expectativas de los proveedores”)

•	Comparta con la comunidad Deportes para 
la Naturaleza

Ir más allá de los requisitos mínimos para 
convertirse en líder en abastecimiento/
adquisición positivo para la naturaleza.

Del cumplimiento a la colaboración
Ampliar su influencia
•	Céntrese primero en los proveedores 

directos
•	Luego, amplíe a los proveedores de nivel 2 

y 3
•	Colabore en la elaboración de normas (con 

proveedores/fabricantes)
•	Comparta para ayudar a cambiar/transformar 

el deporte	

Realice un seguimiento del progreso
•	Porcentaje de proveedores que cumplen los 

requisitos
•	Volumen procedente de fuentes verificadas
•	Mejoras interanuales

Consulte la herramienta de autoevaluación 
“Cartografiar su relación con la naturaleza” 
de Deportes para la Naturaleza, guía de 
evaluación de un sitio (véase la sección 2.2, 
páginas 16-19).
Conozca el origen de sus suministros
•	Dónde se fabrican/cultivan los productos
•	Presiones sobre el ecosistema local
•	Riesgos medioambientales por región
•	El impacto de sus compras en ese lugar

Adáptese al contexto
•	Normas más estrictas para las áreas 

protegidas/sensibles
•	Mayor supervisión de los sitios de alto riesgo
•	Abastecimiento local cuando sea beneficioso
•	Consideraciones estacionales sobre la 

biodiversid

Recuerde 
Sus decisiones de abastecimiento son probablemente la herramienta o palanca más importante con la que cuenta para lograr resultados más positivos para la 
naturaleza; utilícelas de forma estratégica. 
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Únase a la comunidad de 
Deportes para la Naturaleza 

Al comprometerse con el Marco 
Deportes para la Naturaleza, las 
organizaciones deportivas se unen a 
una comunidad dedicada a aprovechar 
el deporte para la protección y 
restauración de la naturaleza. Póngase 
en contacto con el equipo Deportes 
para la Naturaleza para más información 
sobre el Marco y analizar cómo puede 
participar.

team@sportsfornature.org
www.sportsfornature.org

mailto:team@sportsfornature.org

